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LEDELSESBERETNING

VASENTLIGSTE AKTIVITETER

Esbjerg Havn er organiseret som en kommunal selvstyrehavn med
Esbjerg Kommune som ejer. Havnen driver aktiviteter i henhold til
Havneloven.

UDVIKLINGEN I AKTIVITETER OG GKONOMISKE
FORHOLD FOR KONCERNEN

Arets resultat for 2025 udviser et overskud pa 76,5 mio. kr. mod et
forventet resultat i storrelsesordenen 50-60 mio. kr. Arets overskud
i 2024 udgjorde 89,5 mio. kr.

Aret som helhed sluttede med en fremgang i godstonnagen pé

4,7 %, primaert drevet af gget godsomsaetning inden for bade faste
og flydende bulk. Samlet set ndede havnens tonnageomsaetning op
pa 4,0 mio. tons. Det bemzerkes desuden, at der i lebet af aret blev
handteret over 53.000 biler til nysalg pa havnens terminaler.

Eftersporgslen efter arealer var fortsat stigende i 2025, og dette
gjaldt savel arealer til godsoplagring pa korttidskontrakter, arealer
til permanente terminaler som arealer til opferelse af bygninger
og haller. | takt med den lgbende udvikling af havneomraderne,
herunder faerdiggerelsen af udvidelsen af @sthavnen, vil yderligere
arealer blive tilgaengelige, og Esbjerg Havn har derfor positive
forventninger til udlejningen af arealer i de kommende ar.

12025 blev der installeret to vindmelleparker med Esbjerg Havn
som base for lager, samling og udskibning, hvilket medfgrte en
hgj belaegningsprocent pa lager- og udskibningsarealerne. Det
forventes, at belaegningsprocenten pa disse arealer vil forblive
pa et tilsvarende hgijt niveau i 2026, hvor tre vindmelleprojekter
vil blive installeret fra havnen.

Aktiviteten pa Esbjerg Havns godsbaneterminal var i 2025 praeget
af gget handtering af biler til nysalg til eksportmarkeder samt
aktiviteter relateret til transport af militeert udstyr.

Med 5.426 anlgb |a antallet af skibsanlgb i 2025 5,0 % under
niveauet for det foregadende ar. 1 2025 anlgb 517 RoRo-skibe,

415 godsskibe (General Cargo) og 196 tankskibe Esbjerg Havn.
Antallet af anlgb af serviceskibe med opgaver inden for offshore
aktiviteter i vind-, olie- og gassektoren udgjorde i alt 2.488 i 2025.

Der er samlet set en positiv forventning til vaeksten i aktivitetsni-
veauet for 2026.

12025 stiftede havnen et nyt ejendoms- og udviklingsselskab,
PeP Holding Esbjerg P/S.

Ultimo 2025 udgjorde selskabets ejendomsportefalje 6 ejendomme
med en bogfert veerdi pa 369,6 mio. kr.

I lebet af 2025 solgte Esbjerg Havn 20% af anparterne i PeP Holding
Esbjerg P/S til to eksterne investorer med 10% til hver.

Koncernomsaetningen udgjorde i 2025 339,0 mio. kr. mod 313,5 mio.
kr.i2024.

BALANCE OG PENGESTROMSOPGORELSE

De samlede aktiver for koncernen udgjorde ultimo 2025 2.763 mio.
kr. mod 2.216 mio. kr. ultimo 2024. Nettopengestremmen for 2025
udgjorde -99,1 mio. kr. mod 79,1 mio. kr. i 2024. | labet af 2025
investerede Esbjerg Havn 748,1 mio. kr., og havnen afviklede

42,2 mio. kr. pa den langfristede gaeld. Netto rentebzerende geaeld
udgjorde i 2025 1.089,3 mio. kr. mod 600,9 mio. kr. i aret for.

Hovedparten af anleegsudgifterne blev i 2025 anvendt til feerdig-
gorelse af uddybningen af Gradyb, feerdiggerelse af Etape 5
(@sthavnen), etablering af en CCS-terminal, anskaffelse af en
mobilrampe samt gvrige investeringer i havneinfrastruktur.

ARETS RESULTAT SAMMENHOLDT MED
FORVENTET UDVIKLING

Arets resultat landede pa 76,5 mio. kr. (-12,9 mio. kr. i forhold til
2024-resultatet). Arets resultat, som var bedre end forventet som
folge af den @gede interesse for at leje Havnens arealer, anses som
tilfredsstillende.

BETYDNINGSFULDE BEGIVENHEDER INDTRUFFET
EFTER REGNSKABSARETS AFSLUTNING

Der er ikke efter balancedagen indtradt yderligere forhold, som
forrykker vurderingen af arsrapporten.

FORSKNINGS- OG UDVIKLINGSAKTIVITETER

Der blev i lobet af aret feerdiggjort flere kapitalintensive projekter,
som havde vaeret under planlaegning og udarbejdelse i flere ar. Ud-
dybningen af Gradyb egede dybgangen i sejlrenden, sa starre skibe
kan anlgbe Esbjerg Havn. Dette medfgrte store maengder sand og
ler, som blev nyttiggjort til havneudvidelsen Etape 5, som har tilfort
havnen yderligere 575.000 kvadratmeter. Denne udvidelse forventes
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at vaere den sidste, hvor det er muligt at inddrage seterritorium.
Derfor vil yderligere havneudvidelse besta i etableringen af en
terhavn, hvor arealer opkebes i naerheden af allerede eksisterende
havnearealer. Der er indbetalt et depositum for keb af terhavns-
omradet, som nu afventer lokalplan og miljegodkendelser.

Esbjerg Havns kerneaktiviteter omfatter servicering af offshore
vindindustrien samt moduleert gods, og havnen har i dag ruter til
28 forskellige havne i Europa. Herudover har Esbjerg Havn deltaget i
udviklingen af og er i dag ejer af en terminal til CCS (Carbon Capture
and Storage), hvor CO, skal oplagres og efterfalgende sejles ud til
nedlagte gasbrgnde i Nordsgen for lagring.

Esbjerg Havn fortseetter arbejdet med elektrificering af havnen
samt nedbringelse af CO, udledt fra skibene i havnen samt selve
havnedriften. Havnen arbejder samtidigt med udviklingen af
cirkulaer gkonomi og har i den forbindelse igangsat et projekt
vedrerende udnyttelse af oprenset ler fra Gradyb, som indgar i
et projekt, som skal oge biodiversiteten i havet.

12025 deltog Esbjerg Havn i fem EU-stettede projekter, hvoraf det
storste projekt relaterede sig til uddybningen af Gradyb. Derudover
deltog havnen i to projekter vedrarende brug af hydrogen og deri-
vater samt et projekt om indsamling af CO, fra lastbiler, som kerer
gods til havnen, og et projekt vedrerende anvendelsen af droner.

MILJOMASSIGE FORHOLD

Esbjerg Havn har i regnskabsaret 2025 haft et vedvarende fokus pa at
reducere sin miljgpavirkning gennem forbedrede driftsprocesser og
en mere beeredygtig ressourceanvendelse. Der er arbejdet malrettet
med affaldshandtering, hvor sorteringen er styrket med henblik pa
at gge genanvendelsen og minimere maengden af affald, der bort-
skaffes som restaffald eller deponi.

CO,-udledningen fra havnens keretgjer og maskiner er reduceret
blandt andet ved at age andelen af elbiler til medarbejdernes brug.
Derudover er anvendelsen af landstrem eget, og der eri drets lob
etableret nye landstremlgsninger til en kunde pa havnen, hvilket har
bidraget til at begraense emission fra skibe under ophold ved kaj og
dermed forbedre det lokale miljgaftryk.

Miljeindsatsen understgttes af virksomhedens strategiske udvikling
og samarbejder, som blandt andet har fokus pa innovation og
understgttelse af den grenne omstilling, herunder aktiviteter
relateret til vedvarende energi.

FORVENTNINGER TIL FREMTIDEN

Esbjerg Havn budgetterer for 2026 med et oget aktivitetsniveau i
forhold til 2025. Der forventes fuld beleegning pa havneterminaler

til installation af havvindmelleprojekter, hvor ogsa tilknyttede
lagerarealer vil blive udlejet. Denne aktivitet vil have positiv effekt pa
havnens service- og kranafdeling. Desuden vil feerdiggarelsen af en
terminal til lagring og udskibning af CO, age gods-og skibstrafikken.

Det ordinzere driftsresultat for koncernen forventes at ligge i niveau-
et 90 til 100 mio. kr., selvom resultatet vil vaere pavirket af de esgede
afskrivninger, der er pa de mange investeringer, der er foretaget i de
seneste ar. De finansielle poster vil ogsa pavirke resultatet i nedadga-
ende retning, da der er optaget lan i European Investment Bank til
de mange investeringer i infrastruktur og uddybningen af Gradyb.

Det er forventningen, at der indferes skattepligt for danske havne,
dog ferst med virkning fra regnskabsaret 2027. Konsekvensen af
dette kan ikke opggres pa nuveerende tidspunkt, da den endelige lov
endnu ikke er vedtaget af Folketinget.
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UDVALGTE
REGNSKABS- OG NOGLETAL

Mio. kr.

Omsaetning
Andre driftsindtaegter
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Afskrivninger
Andre driftsomkostninger

Driftsresultat
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Samlede aktiver
Materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Investeringer i anlaegsaktiver

Nogletal (%)
Egenkapitalens forrentning
ROAIC
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FAKTA OG N@GLETAL 2025

OMSZATNING OMSZATNING

‘ @ ‘ opdelt efter type ‘ @ ‘ opdelt efter forretningsomrade

Arealleje: 57% ‘ Kran, leje og forsyning: 47%
. Skibs- og . Bulkgods: 26%

vareafgifter: 26% Intermodal logistik: 12%

S
B Kranservice: 7% Olie og gas: 8%
B Onshore wind: 5%

[l Offshore wind: 2%

Anden service: 10%

AREALANVENDELSE SKIBSANL@B

.E. opdelt efter type g 5.426

Langtidskontrakter: 59,2%
5.712
B Kajarealer: 6,6% 5379 5342 5376 574 5.426
B Veje og parkering: 14%

. Grgnne omrader: 4,9%
. Flex/Uden udleje: 14,8%
. Under udvikling: 0,4%

Samlet areal:
4.900.000 m2 2020 2021 2022 2023 2024 2025

GODSOMSATNING GODSSAMMENSZATNING
nm:-_B 4,0 ’ET(;I:S Imr;-_B opdelt efter type

4 :
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Flydende bulk: 4%
B Kul:0,1%

Vind: 10,5%
B Container: 6,7%

[ Projektgods 0.a.: 1,2%
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MILJORAPPORTERING

TRANSPORT OG KORSEL
U-_B opdelt efter drivmiddel

I Keoretgjer el/hybrid 44%
Keretajer benzin/diesel 24%

Materiel diesel 32%

LANDSTROM

% GWh
[} ,
4,24
*
1,94 1,74
1,18
0,96 *Det store fald i levering
af landstrem skyldes,
at der ikke lzengere
leveres til Fangfaergen

2021 2022 2023 2024 2025

AFFALD FRA SKIBE

ﬁ' opdelt efter handtering
i

2020 2021 2022 2023 2024 2025

[ Genanvendelse37% [l Usorteret 0%
Forbraending 62% Deponi 0,5%
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Indvielse af havneudvidelsen, der med
ca. 570.000 m2 nye havne- og erhvervsarealer
styrker havnens kapacitet.
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Port Esbjerg Innovation Hub blev etabler
2025 som feelles innova ' '
heder, forskning og uddéﬁ‘h’é‘lﬁ@r
ning til h;a)(ne <«
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EU-PROJEKTER

Et overblik over de igangveaerende EU-projekter viser, hvordan
Esbjerg Havn fortsat udvikler sig i takt med branchens behov og

de stigende krav til infrastruktur og teknologi. Med kapacitet til at
modtage verdens starste skibe og et globalt operationelt perspektiv
bidrager havnen til at udvikle, forme og etablere fremtidens logistik,

Denne udvikling fremhaever Esbjerg Havns mangearige tradition for
rettidig omhu, fremsyn og innovation, hvor havnen konsekvent har
omsat nye tendenser og teknologiske udviklinger til lasninger, der
saetter retningen for morgendagens logistik-, energi- og industri-

energi ogindustrilasninger i et europaeisk samarbejde.

projekter.

NORTHERNSEALYTS

Uddybning af bade sejlrenden og kajkanten
—fra10,3mtil 12,5 m.

Status: Afsluttet i andet kvartal, 2025

EU stotte: CINEA

Funded by
the European Union

NS H2V Ports

Udarbejdelse af fire masterplaner for Port Hydro-
gen Valleys (Brest, Bremen, Den Helder, Esbjerg).

Status: | gang - forventes afsluttet maj/juni 2027
EU stotte: Interreg Nordsoregionen

Interreg

inded by
North Sea uropean Union

NS H2V Ports

European
Commission

SCCUS

Smaskala CO, opsamlingssystem til decentrale
CO, punktkilder.

Status: | gang - forventes afsluttet oktober 2026
EU stotte: EUDP

@ H2Deri@BSP

Udvikle et proof of concept for anvendelsen af
brintderivat braendsler i @stersoregionen.

Status: | gang - forventes afsluttet maj 2028
EU stotte: Interreg Baltic Sea Region 2021-2027

erreg
SeaRegion

H2Deri@BSP

Q DIOL

Udvikle innovative offshore-logistiklesninger - der
imedekommer behovene fra Esbjerg erkleaeringen

Status: | gang - forventes afsluttet marts 2028
EU stotte: Interreg Nordsoregionen

Interreg o-funded by
North Sea the European Union
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ESBJERG HAVNS BESTYRELSE

FORMAND

Seren Gade, MF

NASTFORMAND

Jesper Frost Rasmussen, borgmester,
Esbjerg Kommune

MEDLEMMER

Hans Erik Mgller, byradsmedlem,
Esbjerg Kommune

Helle Vingolf, adm. direktor
John Sgrensen, direkter

Mads Kirkegaard, adm. direkter
Johnny Thomsen

Freddy Hansen, servicemedarbejder
(medarbejderrepraesentant)

Lone Arendt Rasmussen, ingenigr
(medarbejderrepraesentant)
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DIREKTION

Dennis Jul Pedersen, havnedirektar

ESBJERG HAVN

Hulvejen 1- 6700 Esbjerg
TIf: 76 1240 00 S

adm@portesbjerg.dk
www.portesbjerg.dk

CVR: 270546 92




