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FORORD

Pa den internationale scene var 2016 et uforudsigeligt ar.
Bade pa grund af praesidentvalget i USA og pa grund af Brexit-
afstemningen i Storbritannien. Begge valg skabte usikkerhed i
relation til internationalt samarbejde og handel.

Pa samme tid var "stabil fremgang” imidlertid overskriften for
dansk gkonomi og mange virksomheder. Det geelder ogsa for
Esbjerg Havn, som landede sit hidtil bedste resultat.

Pa ti ar har Esbjerg Havn gget sin omszetning med 128 pro-
cent, og i hele perioden har vaeksten veeret lansom. Faktisk

har Esbjerg Havn formdet at kombinere en hgj vaekst og store
investeringer med stigende indtjening. Den positive udvikling
og tusinder af arbejdspladser pa og omkring Esbjerg Havn har
veeret og er i hgj grad afhaengige af adgangen til udenlandske
markeder pa lige og fair vilkar og international samhandel i det
hele taget.

Derfor vaekker det naturligvis bekymring, ndr protektionismens
retorik far medvind, og mange bakker op om at vende ryggen
til verdenen og blikket indad. Men som flere eksperter siger i
artiklen her i arsrapporten om udsigterne for verdenshandlen,
sa skal vi "spise bred til.” Vi er, heldigvis, endnu langt fra en
situation, hvor deren for danske varer, tjenesteydelser og inve-
steringer lukkes i. | praksis har intet aendret sig pa nuvaerende
tidspunkt, og markederne er teet integrerede. Storbritanniens
underskrift pa aftalen om teettere samarbejde omkring havvind
i efterdret til trods for Brexit-beslutningen understreger, at
briterne ensker at bevare steerke band til Europa.

Jeg er overbevist om, at Danmarks muligheder for interna-
tional samhandel vil fortsaette pa et hgjt niveau, og at Esbjerg
Havns rolle som omdrejningspunkt for denne vil gges i de
kommende ar.

Alt andet lige har vi i Esbjerg grund til at gé fremtiden i made
med en vis optimisme. Efter nogle uhyre vanskelige ar ser det
sa smat ud til at lysne for olie- og gasindustrien. Olieprisen har
veeret jeevnt stigende igennem hele 2016, og i den sammen-
haeng vil det ogsa veere en stor hjzelp, hvis vi kan fa fjernet al
usikkerhed om Tyra-feltets fremtid.

Hertil kommer, at der er udsigt til et fortsat meget hgijt aktivi-
tetsniveau inden for havvind. 2016 og 2017 repraesenterer en
milepael for havvindindustrien med historisk mange udbud og
markant billigere havvind, som ma afmontere den sidste tvivl
om, hvorvidt havvind er gkonomisk sund fornuft og veerd at
satse pa.

Ogsa pa RoRo-omradet, hvor vi i Esbjerg i dag har seks
fragtfeergeruter til i alt 25 destinationer, vises der gode takter.
Samtidig kan vi i horisonten ane en raekke spaendende mar-
kedsmuligheder for alle aktgrer pa Esbjerg Havn. Bade inden
for vores tre hovedforretningsomrader og pa nye omrader.
Esbjerg er dermed godt rustet til at gribe mulighederne i kraft
af blandt andet omradets helt unikke klynge af kompetencer.

Udgangspunktet forpligter, og Esbjerg Havn har konstant fokus
pa at udvikle den understettende havneinfrastruktur og vores
service, sa de matcher efterspgrgsel og vores kunders behov

- og placerer os pa forkant af markedet frem for at halse efter
det. Dette er vi lykkedes med de sidste ti ar, og det skal vi ogsa
lykkes med de kommende ti ar. | forste omgang investerer vi nu
200 mio. kr. i den sidste etape af udvidelsen af @sthavnen. Der
er allerede stor interesse for det nye areal pa 250.000 kvadrat-
meter, som star feerdigt inden arets udgang. Derudover kigger
vi lige nu ogsa pa, om yderligere investeringer og udvidelser er
relevante pa mellemlangt og laengere sigt.

Afslutningsvis vil jeg gerne benytte lejligheden til at takke alle
Esbjerg Havns kunder og evrige samarbejdspartnere for et
godt samarbejde i 2016.

Flemming N. Enevoldsen
Bestyrelsesformand, Esbjerg Havn



12

20

26

UDVALGTE REGNSKABS-
OG NGGLETAL

FAKTA OG N@GLETAL 2016

ARTIERS INVESTERINGER OG SLID
GJORDE 2016 TIL REKORDAR
FOR HAVVINDINDUSTRIEN

BREXIT OG TRUMP SKABER
BADE USIKKERHED OG NYE
MULIGHEDER FOR DANMARK

INTERMODAL LOGISTIK:
ADMINISTRATIVT B@VL SPANDER
BEN FOR DIGITAL REVOLUTION

10

17

23

FINANSIEL REDEG@RELSE

3 BILLIONER GODE GRUNDE TIL
AT SATSE PA DEN BLA GKONOMI

FORSIGTIG OPTIMISME OM 2017
| OLIE- OG GASINDUSTRIEN

ESBJERG HAVN UDG@R ET
VIGTIGT KOMPETENCECENTER



ARSREGNSKAB




UDVALGTE

REGNSKABS- OG NOGLETAL

Mio. kr.

Omsaetning
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger
Afskrivninger

Driftsresultat
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Samlede aktiver
Materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Investeringer i anlaegsaktiver

Nogletal (%)
Egenkapitalens forrentning
ROAIC

Soliditetsgrad

1.322,4
1.093,4
649,8

38,9

12,7%
9,3%
49,1%

1.344,5
1.095,0
726,7

53,0

11,2%
9,2%
54,0%

1.422,0
1.092,9
806,3

53,0

10,4%
8,9%
56,7%
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FINANSIEL

REDEGORELSE

Esbjerg Havn kom ud af 2016 med et rekordresultat pd 79,6
mio. kr. mod 76,9 mio. kr. i 2015, hvilket er over forventning-
erne. Omsaetningen for 2016 udgjorde 230,5 mio. kr. mod
224,1 mio. kr.i2015.

Fremgangen skyldes et fortsat hgjt aktivitetsniveau pa havnen,
herunder en stigning i godsmaengderne pa 6 procent i forhold
til 2015, en vaekst i antallet af skibsanlgb samt en voksende
efterspargsel pa havnens arealer, der navnlig har veeret drevet
af vindmelleindustrien.

Det ggede aktivitetsniveau forte til en stigning i omsaetningen
pa skibs- og vareafgifter, og samtidig gav havnens investering i
en femte mobil havnekran gget omsaetning. Det generelt hgje
aktivitetsniveau kompenserede for et lavt aktivitetsniveau
inden for olie- og gassektoren.

SUND OG ROBUST FORRETNING

Esbjerg Havns samlede aktiver udgjorde i 2016 1.422 mio. kr.
mod 1.344,5 mio. kr. i 2015, mens egenkapitalen endte pa 806,3
mio. kr. 12016 mod 726,7 mio. kr. i 2015. Soliditetsgraden steg
dermed fra 54 procent i 2015 til 56,7 procent i 2016, hvilket
bekraefter forretningens robusthed.

Personaleomkostningerne & 2016 pa 33,1 mio. kr., hvilket er
en smule under personaleomkostningerne i 2015 pa 33,7 mio.
kr. Havnen havde i 2016 55 ansatte mod 56 ansatte i 2015.
Som i de forgangne to ar ld omsaetningen per medarbejder pd
4 mio. kr. Gennemsnittet blandt de stgrre danske havne er pa
ca. 2,3 mio. kr.

Arets afskrivninger udgjorde i 2016 55,2 mio. kr., hvilket ligger
over niveauet for 2015, hvor afskrivningerne var pa 50,6 mio. kr.
De primaere arsager til stigningen var fremrykningen af investe-
ringen i en mobil havnekran samt faerdiggerelsen og ibrugtag-
ningen af en reekke igangvaerende projekter, hovedsageligt i
@sthavnen.

Afkastet af den investerede kapital (ROAIC) var i 2016 pa 8,9
procent, hvilket er naesten uaendret i forhold til 2015.

ARSBERETNING 2016 ESBJERG HAVN

STIGENDE EFTERSPORGSEL PA AREALER

Udlejningen af arealer pa Esbjerg Havn steg i 2016. Ved arets
udgang var 2.454.000 m2 af havnens i alt 4.500.000 m2 lejet ud
pa lange kontrakter mod 2.312.000 m2i 2015.

GODSTRANSPORTEN GAR FREM IGEN

Den samlede godsomszetning steg med cirka 6 procent til 4,5
mio. tons i 2016 fra 4,2 mio. tons i 2015. Dermed er godsmaeng-
den tilbage pd samme niveau som i 2014.

RoRo-godset udgjorde 38 procent af den samlede godsmaeng-
de, mens bulk (kul, grus, sten, flydende bulk i form af fiskeolie
mv.) tilsammen udgjorde 45 procent. De resterende 17 procent
af godset fordelte sig med 8 procent pa vindmellekomponen-
ter, 5 procent pa containere og 4 procent pa evrige godstyper.

12016 blev der udskibet mere end dobbelt sa meget offshore
vindkapacitet fra Esbjerg Havn som i 2015. | alt blev der
udskibet 1.100 MW mod 450 MW i 2015. Det var iseer havvind-
meolleparkerne Sandbank i tysk farvand og Gemini i hollandsk
farvand, der bidrog til stigningen.

Inden for RoRo-trafikken steg godsmaengden fra 1,679 mio.
tons i 2015 til 1,695 mio. tons i 2016. Og igen tog antallet af
biler et stort spring opad: 12016 kerte 70.207 biler over kajen
mod 59.060 biler i 2015, hvilket svarer til en stigning i antallet
af biler pa 360 procent i forhold til 2011.

NY REKORD | ANTALLET AF SKIBSANL@B

2016 var praeget af travlhed i havneindlgbet. Lige som i 2015
bad 2016 pa en ny rekord for antallet af skibsanleb, idet 6.626
skibe (ekskl. FangFaergen) lagde til i Esbjerg Havn mod 6.432 i
2015. Dermed er antallet af skibsanlgb steget med 80 procent i
forhold til 2011.

Stigningen i antallet af skibsanlgb skyldtes isezer den markante
udvikling inden for offshore vind, som medfarte en stigning i
antallet af Crew Transfer Vessels, der transporterer mandskab
ud til havvindmelleparker i Nordsgen.
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AT SATSE PA DEN BLA GKONOMI

Havet rummer et keempe vakstpotentiale.

Ifelge OECD vil aktiviteter knyttet til havet

frem mod 2030 kunne bidrage med svimlende

3 billioner dollars til den globale gskonomi. Meget
af potentialet ligger inden for omrader, hvor
Danmark star staerkt. Det glder fx offshorevind
og shipping. Og erhvervsminister Brian
Mikkelsen er optimistisk pa Danmarks vegne.

For fem ar siden begyndte en af OECD’s fremtidsforskere, Bar-
rie Stevens, at lede efter nye vaekstomrader. Med en verdens-
gkonomi, som langsomt var ved at komme sig over krisedrene
2008-2009, var der hardt brug for at finde nye vaekstkilder -
ikke mindst i den vestlige del af verden.

”Vi stod over for en periode med mange store globale udfor-
dringer som klimaforandringer og miljgspgrgsmal samt lav
vaekst og lav produktivitet. Derfor begyndte vi at lede efter nye
veekstomrdder og at vende nye sten for at se, hvad vi kunne
finde,” forteeller Barrie Stevens.

| labet af processen opdagede han, at der var meget lidt forsk-

ning om havets gkonomiske potentiale. Han satte sig derfor til
at kigge naermere pa, hvordan havbaserede erhverv bidrager
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til veekst. Resultatet blev rapporten "The Ocean Economy in
2030”, som udkom i 2016. Den konkluderer, at den globale
havekonomi har potentialet til at bidrage med 3 billioner
dollars til den globale gkonomi i 2030. Det er en fordobling i
forhold til 2010.

Der er altsd rigtigt mange gode grunde til at interessere sig for
havet. Og Barrie Stevens oplever da ogsa, at der er kommet
stort fokus pa den bla gkonomi, siden han startede sin jagt pa
vaeksten:

”| de sidste par ar er flere lande begyndt at forsta, hvor vigtigt
det er med en strategi for havet. Hvis et land har kyststraek-
ninger, bar regeringerne virkelig se pa omradet, for der er et
stort potentiale, og det er her, vaeksten vil komme fra.”

Og et af de lande er Danmark.

VAKST | DET BLA DANMARK

I maj 2016 nedsatte davaerende erhvervs- og vaekstminister
Troels Lund Poulsen et vaekstteam, som fik til opgave at frem-
tidssikre Det Bla Danmarks konkurrenceevne frem mod 2025.
| dag beskeeftiger Det Bld Danmark omkring 100.000 menne-
sker og er Danmarks stgrste eksporterhverv med cirka 25
procent af den samlede danske eksport.
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Jesper Lok, som blandt andet er bestyrelsesformand i ESVAGT
og J. Lauritzen, er sat i spidsen for veekstteamet, og blandt
medlemmerne er ogsd Esbjerg Havns direktgr Ole Ingrisch.
Vaekstteamet praesenterer senere pa fordret sine anbefalinger,
der vil vaere afsaettet for regeringens kommende veekststrategi
for Det Bla Danmark.

Allerede nu konstaterer den konservative erhvervsminister
Brian Mikkelsen, at han ser et stort veekstpotentiale i Det Bla
Danmark:

"Det er en historisk udfordrende tid, og forandringer sker hur-
tigt og ofte uforudsigeligt. Med den fjerde industrielle revolu-
tion og andre globale udviklingstendenser star erhvervslivet
og ikke mindst Det Bla Danmark over for bade vanskelige ud-
fordringer og nye muligheder. Jeg mener, at vaeksten vil veere
der, hvor vi er i stand til at veere innovative, tilpasse os og sam-
arbejde. Netop det solide samarbejde, de staerke kompetencer
og det gode kgbmandskab er Det Bld Danmarks styrke, som vi
skal fastholde og udbygge.”

FLERE HGJVAKSTOMRADER

Den over 250 sider lange OECD-rapport indeholder blandt
andet en kortleegning af de omrader, der har det steerkeste
vaekstpotentiale frem mod 2030. OECD peger pa felgende om-
rader: offshorevind, shipping, skibsbyggeri, akvakultur, turisme
i havomrader (herunder krydstogtsindustrien) samt maritim
overvagning og sikkerhed.

Flere af omraderne overlapper med de styrkepositioner, som
erhvervsministeren ser i Det Bld Danmark.

"Det Bla Danmark star steerkt over en bred front. Dansk ship-
ping - de maritime kebmaend - er absolut i en global fererposi-
tion og opererer sgtransport overalt i verden. Mens de danske
udstyrsproducenter blandt andet er verdens sterste leverander
af totaktsmotorer til fragtskibe og blandt de sterste i verden,
nar det kommer til fx skibsmaling, sikkerhedsudstyr og gren
maritim teknologi. Danmark har den mest CO2-bevidste flade
og har dermed en konkurrencefordel i forhold til ressource-
effektiv sejlads. Den danske maritime industri, offshore-
industrien og de danske havne er en central del af Det Bl& Dan-
marks vaerdikaede og en vigtig del af produktionen i Danmark,”
siger erhvervsminister Brian Mikkelsen og tilfgjer:

"Nordsgen spiller en central rolle i forhold til den danske
energiproduktion og i forhold til udnyttelsen af den danske
maritime styrkeposition. En genetablering af olie- og gaskom-
plekset Tyra samt etablering af nye vindmelleparker i Nord-
sgen kan gge behovet for supply-skibe og desuden skabe gget
aktivitet i Esbjerg og Region Syddanmark.”

FZALLES ANSVAR AT FORLGSE POTENTIALET

Med klarhed om potentialet i havgkonomien er det store
spgrgsmal, hvem der har ansvaret for at forlgse det. Bade
Barrie Stevens og erhvervsministeren mener, at det er en feelles
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opgave for virksomheder, myndigheder og forskningsmiljoer.
”| sidste ende er det virksomhederne, der skal udnytte mar-
kedsmulighederne og seelge deres produkter og tjenester.
Mens myndighederne skal sgrge for, at gode rammer og service
er til stede, sd det er nemt og attraktivt at drive maritim virk-
somhed i Danmark. Endelig skal videns- og uddannelsesinsti-
tutionerne sgrge for, at ny viden genereres og gores tilgaenge-
lig, og at de rette kompetencer udvikles. Dermed bliver det et
samlet ansvar for alle i Det Bla Danmark at forlgse potentialet,”
siger erhvervsminister Brian Mikkelsen, der ogsa ser en vigtig
rolle for havnene:

"Vi ser flere eksempler pa mindre lokale og regionale indsatser,
hvor virksomheder strategisk placerer sig i naerheden af hinan-
den og derved opnar synergieffekter og andre fordele. Esbjerg
Havn er et godt eksempel pa samarbejde, synergi og tilpasning
- med forandringen fra en steerk fiskerihavn til nu at veere den
forende havn i Europa i forhold til udskibning og hdndtering af
offshorevindmgiller. Esbjerg Havn kan, som jeg ser det, meduvir-
ke til at udbrede de positive gevinster, der er ved at samarbej-
de pa tveers og ikke mindst ved at vaere omstillingsparat.”

Havnenes andel af vaeksten afhaenger ifglge Barrie Stevens af,
om de formar at kapitalisere pa det gkonomiske tyngdeskift
mod Sydgstasien, der lige nu finder sted. Samtidig under-
streger han, at det er helt afgerende, at havnene lykkes med
at omstille sig til fremtidens smarte og ubemandede skibe,
e-navigering og hele digitaliseringen af kommunikationen
mellem land- og s@siden.

I sidste ende star og falder forlasningen af potentialet pa 3 billi-
oner dollars dog med, om vi rammer den rette balance mellem
vaekst og baeredygtighed, slutter Barrie Stevens.

"Hurtig udvidelse af den gkonomiske aktivitet i havet risike-
rer at underminere selve grundlaget for havekonomien, med
mindre det bliver gjort pa en baeredygtig made. Det er en
negleforudsaetning at finde den rette balance. Lige nu kigger
vi pd videnskabelige og teknologiske muligheder, der bade
udvikler den gkonomiske aktivitet og bevarer havets sundhed
og modstandskraft.”

Barrie Stevens fra OECD star bag
rapporten "The Ocean Economy
20307

Erhvervsminister Brian Mikkelsen (K)
ser et stort vaekstpotentiale i Det BlG
Danmark.
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ARTIERS INVESTERINGER OG SLID
GJORDE 2016 TIL REKORDAR
FOR HAVVINDINDUSTRIEN

Rekordlave priser, installationen af den forste

8 MW-havvindmglle og Nordsgaftalen om hav-
vind. 2016 blev et skelszttende ar for havvind-
melleindustrien, hvor artiers hardt arbejde og
investeringer bar frugt. 0g 2017 ser ud til at blive
lige sa begivenhedsrigt.

12016 blev der slaet prisrekorder pa stribe inden for havvind.
DONG Energy lagde ud med at vinde udbuddet om de holland-
ske vindmglleparker Borssele 1 og 2 med en pris pa 54 gre per
kilowatt-time i juli, og i december vandt et konsortium med
Shell i spidsen udbuddet pa Borssele 3 og 4 med en pris pd
40,5 gre per kilowatt-time. Indimellem vandt Vattenfall de
danske udbud om kystnaere moller og Kriegers Flak med priser
pa henholdsvis 47,5 gre og 37,2 gre per kilowatt-time.

Michael Hannibal, CEO for Siemens Wind Power, en af verdens
farende vindmelleproducenter, Ulrik Stridbaek, Senior Director
i DONG Energy, og Bent Johansen, Head of Operation & Main-
tenance Offshore East i Vattenfall, der begge opferer havvind-
melleparker, kalder uden teven udbuddene og deres effekt pa
prisudviklingen for den vigtigste milepael i 2016.

"Det vigtigste for havvind i 2016 var, at industrien leverede

pa sine lgfter med hensyn til at fa gjort havvind konkurrence-
dygtig i forhold til andre energiformer. Havvind harer nu
indiskutabelt til i energimikset i mange lande. Den gamle
skrgne om, at ’havvind er godt, men samfundet har ikke rad til
det’, er modbevist, og nu lyder det fra mange lande, at ’havvind

ORE PR. KWH
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70 Borssele 10g2 Vesterhav Syd

(DONG Energy) og Nord
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er godt, og vi har ikke rad til at lade veere med at opfere det’,
forteeller Michael Hannibal.

"De to kystnaere havvindmelleprojekter Vesterhav Syd og
Vesterhav Nord var i ferste omgang prissaettende pa offshore-
omradet med de hidtil laveste priser, markedet havde konsta-
teret. Den politiske proces var langvarig, men der blev heldig-
vis fundet en afklaring, som fik bred opbakning i Folketinget.
Det var selvfglgelig ogsa med stor spaending, at vi sa frem til
budresultatet pa Kriegers Flak,” forteeller Bent Johansen om
det forgangne ar.

“Udbuddene var de helt store pejlemaerker i 2016 sammen
med den konkurrence, der opstod omkring udbuddene og de
resulterende priser,” siger Ulrik Stridbaek.

Den vurdering er Andrew Ho, Senior Analyst i WindEurope,
der repraesenterer vindindustrien i Europa, enigi. Han fojer
installationen af MHI Vestas’ 8 MW-havvindmelle pa Burbo
Bank Extension-projektet ud for Liverpools kyst til listen over
milepaele. Desuden fremhaever han ogsa aftalen om et teettere
samarbejde om havvind, som Danmark og 10 andre Nord-
selande indgik i juni.

PRISFALDET SKYLDES MANGE FAKTORER

Prisfaldet skal ifelge Michael Hannibal tilskrives en lang raekke
faktorer, herunder industriens store investeringer i innovation
gennem de seneste mange ar, hgjere effektivitet for eksisteren-
de havvindmaeller, optimering af fundamentlgsninger, innova-
tive nettilsslutningslesninger samt bedre service.

Ogsa Ulrik Stridbaek ser prisfaldet som en
kulmination af flere faktorer:

"Det er resultatet af et arti med industriel
udvikling pd omradet, som virkelig har drevet
sektoren fremad og skabt skala, teknologi og
en staerk veerdikaede samt udviklere som os,
der kan og vil det her. Det var ligesom det, der
gik op i en hgjere enhed i 2016.”

Borssele 3 0g 4

(Shell m. fl,)
Det er dog usikkert, om de stejle prisfald fra
2016 fortsaetter ind i 2017.
"Det er ikke et kaplgb mod bunden, sa man
December

2016 skal ikke tro, at hvert projekt i reekken byder
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Den hgje aktivitet inden for havvind i 2016 kunne meerkes pa Esbjerg Havn,
og der blev udskibet vindmeallekomponenter pa stribe fra @sthavnen.

pa en lavere pris. Men jeg tror, at prisfaldene vil fortseette pd
hjemmemarkederne, og vi forventer, at de naeste tyske projek-
ter bliver billigere end de forrige. Men man skal ikke tro, at pris-
faldene udger en eller anden trend. De kunne vaere kommet i
en anden raekkefalge i 2016. Tyskland har eksempelvis nogle
ting, der gar, at du kan opna en pris, der er lidt sveerere at opna
i Storbritannien,” forteeller Andrew Ho fra WindEurope.

Ulrik Stridbaek mener, at erfaringerne fra andre teknologier til-
siger, at omkostningsreduktionerne vil fortsaette i takt med, at
udbygningen fortsaetter. Erfaringen er dog ogsa, at prisfaldene
vil flade ud, sa vi kan nok ikke forvente, at de stejle fald i 2016
vil gentage sigi2017.

Michael Hannibal fra Siemens Wind Power anlaegger et laengere
perspektiv:

"Pa sigt kommer prisen laengere ned - det er den bundne op-
gave for os som firma - og os som industri. Historisk set har vi
skaret 40 procent af prisen pa havstrgm hvert tiende ar.”

GLZADE OVER AFTALEN OM NORDS@EN

Et vigtigt skridt mod endnu lavere priser ligger i at styrke sam-
arbejdet pa tveers af industrien og at etablere endnu flere feel-
les standarder. Derfor er der stor begejstring for aftalen mellem
Nordsglandene, som skal sikre feelles regler for havvindmgiller,
feelles udbud og en bedre koordinering af udbud.
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"Der er allerede kommet nogle gode resultater. Der er plads til
mere, men det er positivt, at standarder for forskellige opera-
tioner i havvindmelleindustrien harmoniseres: Hvordan man
lofter tunge ting, for blot at naevne et eksempel. Det er med til
at gore tingene lettere for de underleverandgrer, der leverer
til flere forskellige firmaer, og det sikrer igen stordriftsfordele
og billigere lgsninger. Sa det medvirker til at bringe prisen

pa strem fra havvindmgller ned,” siger Michael Hannibal og
tilfajer:

"Det er jo kun fantasien, der szetter graensen for, hvad man kan
arbejde sammen om i branchen, men hvis jeg skulle naevne et

Der lastes vindmallevinger fra kajen pd Esbjerg Havn.
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inspirationspunkt, kunne det veere udbudsregler for auktioner
pa de store projekter. Jo mere de ligner hinanden i omradet, jo
faerre ressourcer skal industrien bruge pa det papirarbejde, der
er ngdvendigt, men som ikke bringer nogen veerdi med sig i sig
selv.”

Ogsa Ulrik Stridbaek er glad for det store fokus pa standarder.

Vi er meget tilfredse med, at Nordsgsamarbejdet ogsa er
kommet til at handle om de lavthaengende frugter og mere
pragmatiske ting - ikke kun de meget store manelandings-
projekter. Det er blevet meget pragmatisk, og vi haber pa
fremskridti2017,” siger Ulrik Stridbaek.

H@J AKTIVITET PA FLERE FRONTER 1 2017

Ud over samarbejdet mellem Nordsglandene byder 2017 pa
en lang raekke andre aktiviteter. | labet af dret kommer der
en serie storre udbud i Storbritannien, Tyskland og Holland.
Derfor er Ulrik Stridbaek ikke i tvivl om, at man vil se tilbage
pa 2016 og 2017 som nogle meget afgerende ar for havvind-
industrien.

"Vi kommer hele vejen rundt, nar vi kigger pa de to ar. Sa har
vi set det udspille sig hele vejen rundt. Og vi vil ogsa kunne
se, hvordan tingene udspiller sig i de forskellige lande med de
forskellige regulatoriske regimer.”

Samtidig er forhandlingerne om EU-Kommissionens opdate-

ARSBERETNING 2016 ESBJERG HAVN

ring af direktivet om vedvarende energi i fuld gang i Bruxelles.
Direktivet fastleegger rammerne for at opfylde EU’s malsaetning
om, at vedvarende energi skal udgere mindst 27 procent af
EU’s samlede energiforbrug i 2030.

Ulrik Stridbaek er generelt tilfreds med Kommissionens lovfor-

slag, mens Andrew Ho godt kunne taenke sig en mere ambitigs
malsaetning pa 30 procent. Forventningen er, at direktivet forst
bliver feerdigforhandlet i 2018.

Ogsa ude pa havet fortsaetter aktiviteten. 1 2016 blev der
installeret 1,6 GW havvind, og WindEurope forventer, at der
bliver installeret mindst 3 GW i 2017.

“Udviklingen betyder, at besaetningerne kommer til at arbejde
igennem hele sommeren for at faerdiggere projekterne, og der
er en raekke nye projekter med opstarti 2017, sa der kommer
ogsad en masse aktivitet rundt omkring pa havnene,” forteeller
Andrew Ho.

En aktivitet, som Vattenfall blandt andet kommer til at bidrage
til, fortaeller Bent Johansen og henviser til eksekveringen af
offshoreprojekterne Horns Rev 3, Vesterhav Syd og Vesterhav

Nord samt Kriegers Flak.

Saledes er banen kridtet op til endnu et spaendende ar.
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FORSIGTIG OPTIMISME OM 2017
| OLIE- OG GASINDUSTRIEN

12016 faldt olieprisen til sit laveste niveau i

13 ar og forstaerkede presset pa operaterer og
leverandorer i olie- og gasindustrien for at seenke
omkostningerne. Men et ar senere er der hab

om bedre tider at spore i industrien, og fokus er
ved at flytte sig fra nedskaringer til vaekst.

Da 2016 blev skudt i gang, var olieprisen faldet naesten
uafbrudt i 18 maneder, og medierne proklamerede, at olie-
og gasindustrien stod over for en ”ny virkelighed.” En hgj
dollarkurs, Irans genindtraeden pa oliemarkedet, uenigheder i
OPEC, den slave vaekst i Kina og amerikansk skiferolie skabte
tilsammen den perfekte storm og understregede, at den olie-
pris pa omkring 100 dollars, som industrien i en arraekke ngd
godt af, herte fortiden til.

Opskriften pa overlevelse var fra flere sider derfor klar:
Industrien var nadt til at tilpasse sig en vaesentligt lavere olie-
pris. Det er ifglge en raekke eksperter, operaterer og leveran-
darer lykkedes. Og selvom det har veeret en hard kur, tyder det
pa, at den har tilfert industrien ny selvtillid og en vis grad af
optimisme.

Patrick Gilly, der i efteraret 2016 blev chef for Maersk Oils
danske forretningsenhed, forklarer, at det udfordrende marked
har tvunget industrien til at skelne mellem, hvad der er must-
have, og hvad der er nice-to-have.

"Vivil bruge udfordringerne i markedet til at fortsaette den
rejse, vi har veeret pa, og til at gore vores forretning endnu
mere robust,” fortaeller han og understreger, at den sterste
ineffektivitet og overkapacitet i industrien er blevet adresseret,
men at det vil tage leengere tid at identificere og rette op pa
den sidste ineffektivitet.

Matt Adams fra det britiske konsulenthus Douglas Westwood,
der labende analyserer det globale energimarked, har samme
opfattelse:

“Branchen har nu generelt set tilpasset sig de lave oliepriser.
Der har veeret et enormt pristryk pa veerdikeeden siden 2014,
som har bragt omkostningerne vaesentligt ned pa tveers af
sektoren.”

Men rejsen har ikke vaeret omkostningsfri, forteeller admini-
strerende direktar for Rambgll Olie & Gas, John S@rensen, som
selv har veeret ngdt til at afskedige en reekke medarbejdere og
lukke flere kontorer pa grund af den lave oliepris.

ARSBERETNING 2016 ESBJERG HAVN
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"Der er nogle virksomheder, der er dgde i processen. Sddan er
det, hver gang man rammer en alvorlig krise, og det har vaeret
en alvorlig krise og er fortsat en alvorlig krise, for vi er ikke ovre
den endnu. Men noget tyder p3, at vi nazermer os en balance.

Vi ser ikke et marked, der fortsat styrtdykker, men et marked,
som er mere vandret.”

VAKST OG INVESTERINGER

Mens 2016 var praeget af nedskaeringer og fyringer i industrien,
mener flere, at der vil komme fokus pa vaeksten i 2017.

”2016 handlede i hgj grad om overlevelse for mange i industri-
en, iseer blandt de mindre akterer. Og selvom 2017 ogsa bliver
et hardt ar, ser vi et skift fra at have fokus pd den korte bane til
mere langsigtede strategiske aendringer i ar, efterhanden som
virksomheder gor klar til en forlaenget periode med en lavere
oliepris end den, vi sa inden nedturen i 2014,” fortaeller Lars
Praest @rsted, Country Manager i DNV GL - Oil & Gas Denmark.

Og DNV GL’s Industry Outlook for 2017, der er baseret pa input
fra 723 industrirepraesentanter pa seniorniveau, viser, at om-

kostningseffektivitet fylder mindre og mindre: 1 2016 mente 41
procent, at det var en topprioritet, mod kun 34 procent i 2017.

Selvom investeringslysten er et positivt tegn, advarer Matt
Adams mod helt at slippe grebet om sparekniven:

“Investeringsklimaet ser ud til at tage til, men operatererne
bliver ngdt til at holde godt gje med deres omkostninger, s&
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I februar 2017 la flere rigge i Esbjerg Havn,
dererbasehavn forden danske olie- og gasindustri.

de kan forblive effektive og vaere klar til at mede den fortsatte
usikkerhed i markedet.”

TVUNGET TIL INNOVATION

Trods de svaere markedsvilkar og det store fokus pa besparel-
ser har industrien ogsa formaet at veere innovativ.

"Vi har set en masse forbedringer i effektiviseringen i hele
industrien. Det skyldes formentlig en kombination af nye tek-
nologier, bedre fokus og et pres pa vaerdikaeden efter at levere
nye lgsninger. Det har veeret et hardt marked, og veerdikaeden
har isaer veeret nedsaget til at levere mere veerdi for pengene
for at vinde opgaver. Det kan kun vaere positivt for industrien,
efterhanden som den kommer ovenpa,” forteeller Matt Adams.

Det kommer ikke bag pa Patrick Gilly, at innovationen sker nu.
"Det ligger i industriens DNA at veere forsigtig, hvilket vi skal
veaere af hensyn til sikkerheden. Og vi har kun vaeret innovative,

nar vi har haft ryggen mod muren eller vaeret ngdt til at skubbe
graenserne i forhold til udviklingen,” siger han og tilfgjer:
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Vi er blevet mere ivrige efter at tage nye teknologier til os.
Vores nye virkelighed har gjort udfordringer til muligheder, og
vi er i stigende grad dbne over for det, der bliver gjort i andre
sektorer.”

Den tendens bekraeftes af Lars Praest @rsted fra DNV GL - Oil &
Gas Denmark:

“Digitaliseringen er pa vej op og ses i stigende grad som en
made at effektivisere driften og omkostningerne pa. Ifglge
vores Industry Outlook for 2017 forventer 39 procent af
respondenterne, at deres organisationer kommer til at bruge
flere penge pa dette omrade i 2017. Og naesten halvdelen siger,
at deres organisationer vil bruge digitaliseringen til at oge
overskuddet.”

TALENTERNE SKAL | FOKUS

Et andet vigtigt indsatsomrade for industrien i 2017 er talent-
tiltreekning, forteeller Patrick Gilly, der understreger, at indu-
strien fortsat vil have brug for unge ingenigrer.

ARSBERETNING 2016 ESBJERG HAVN



Den udfordring er Lars Praest @rsted enig i:

“Nar industrien begynder at vokse igen, vil vi formentlig se en
udfordring i forhold til at overbevise nye medarbejdere om
fordelene og jobsikkerheden i olie- og gassektoren. Det bliver
vi ngdt til at fokusere pd.”

ET KIGIND 12017

Spurgt om udsigterne for 2017 er der en varierende grad af
optimisme at spore blandt de fire eksperter.

”Kombinationen af en mere lean veerdikaede og en mere stabil
oliepris betyder, at det globale udsyn herfra er forsigtigt opti-
mistisk, men vi bliver ngdt til at sikre, at vi ikke vender tilbage
til den meget oppustede og edsle made at operere pa inden
2015,” forteeller Matt Adams.

John Sgrensen fra Rambgll Olie & Gas tror pa et stigende akti-
vitetsniveau allerede i labet af 2017, og han forventer at skulle

ansaette folk i labet af aret:

"Vores kunder agerer, som om der kommer lidt mere gang i

ARSBERETNING 2016 ESBJERG HAVN

den nu. Og vores tilbudsportefalje er starre end nogensinde,
fordi der er rigtigt mange projekter pa tilbudssiden, der har
veeret sat pa hold, som man nu kigger pd igen.”

Lars Praest @rsted er derimod lidt mere afdeempet.

”Selvom de feerreste forventer en opgang i 2017, er tiltroen til
veekst i olie- og gassektoren stabiliseret pa ny, og der bliver
skabt muligheder. @get fokus pa samarbejde, standarder

og digitalisering vil gere industrien i stand til at omstille sig,
imadekomme de nye krav fra denne zera og blive profitabel i
de ustabile markeder.”

Patrick Gilly gnsker ikke at spa om fremtidige oliepriser, men
er ikke i tvivl om, at der lige nu foregdr et udskillelseslab, som
kommer til at definere fremtiden:

”Morgendagens vindere bliver dem, der er i stand til og har
viljen til at omstille sig til den nye virkelighed for vores industri.
Det taenker alle pd. Dem, der lykkes med dette, vil veere dem,
der er mest effektive, og som er bedst til at skabe det optimale
mix mellem sikkerhed, innovation, omkostningsstyring og
samarbejde pa tveers af industrien.”
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Den britiske premierminister, Theresa May,
har sagt, at Storbritannien seger en helt ny
samarbejdsmodel med EU.

BREXIT OG TRUMP SKABER BADE

OG NYE MULIGHEDER FOR DANM

Brexit og valget af praesident Trump i USA har
rystet den politiske pose godt og grundigti to
af Danmarks storste eksportmarkeder og sat
sporgsmalstegn ved den globale frihandel.
Selvom der fortsat er usikkerhed om begiven-
hedernes pracise konsekvenser for frihandlen,
tegner der sig et billede af, at de kan skabe nye
muligheder for dansk eksport - ikke mindst i
Asien, hvor der er fuld fart pa vaeksten.

Den britiske premierminister, Theresa May, har lovet at
udlase EU-traktatens artikel 50, der formelt saetter processen
for Storbritanniens udtraedelse af EU i gang, inden marts er
omme. Imens har praesident Trump smidt handelsaftalen TPP
med 12 stillehavslande i skraldespanden, lagt alle planer om
handelsaftalen TTIP med EU kraftigt pa kel og truet med en
genforhandling af den snart 25 &r gamle Nafta-aftale mellem
Mexico, Canada og USA.
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Vi har spurgt Danmarks ambassader i Indien, Peter Taksgoe-
Jensen, underdirekter i Dansk Industri (DI) Peter Thagesen og
James Turgoose fra den britiske rddgivningsvirksomhed JBP,
som er ekspert i britisk politik, hvad den voksende modstand i
Vesten mod globaliseringen betyder for den globale frihandel
og danske eksportvirksomheder.

"Der eringen tvivl om, at de politiske vinde, der blaeser, og
Storbritanniens farvel til EU forrykker balancen mellem de
lande, der keemper for frihandel, og de lande, der er mere
protektionistiske. Og den balance gor det svaerere for lande
som Danmark, der gnsker at etablere fzelles og lige regler for
alle virksomheder, at flytte pa de dagsordener,” forteeller Peter
Taksge-Jensen, der har vaeret Danmarks ambassadear i Indien
siden august 2015 og forinden var dansk ambassader i USA.
Desuden afleverede han i maj 2016 en udredning om Danmarks
udenrigs- og sikkerhedspolitik til regeringen.

“Udviklingen truer samhandlen. Lige siden anden verdenskrig
og Marshallplanen har USA - uanset praesident - veeret pro-
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Det er stadig uklart, hvordan preesident

Trumps handelspoliti mer til at
pdvirke danske virk der.
-

USIKKERHED

ARK

frihandel og er gdet forrest i kampen globalt for frihandel. Det
har et lille dbent land som Danmark nydt godt af. Den kurs
bliver nu aendret under Trump. Spergsmalet er, hvor meget
den bliver aendret. Det er i hvert fald et skridt tilbage, som ikke
gavner danske interesser, og det giver anledning til bekym-
ring,” forteeller Peter Thagesen, der er underdirekter i DI og har
ansvar for erhvervsorganisationens afsaetningspolitik.

”Pa nogle mader er Brexit mere skelsaettende og har en starre
folgevirkning end valget i USA, da Trump er valgt for fire ar

og begranset af den amerikanske forfatning, mens Brexit er
mere definitivt - her har briterne udstukket landets kurs for de
naeste 30-40 ar,” forteeller James Turgoose, der er direkter i den
britiske radgivningsvirksomhed JBP og radgiver virksomheder
om politisk interessevaretagelse.

HANDLEN MED STORBRITANNIEN

Som Danmarks fijerdesterste eksportmarked er der god grund
til at holde gje med, hvordan Storbritanniens fremtidige

ARSBERETNING 2016 ESBJERG HAVN

forhold til EU kommer til at se ud. Men selvom forhandlinger-
ne star for deren, tor de faerreste give handfaste bud pa, hvad
udfaldet bliver. En ting er dog sikker ifalge James Turgoose:
“Lige nu findes der en raekke forskellige modeller for handel
med andre lande, men den britiske regering har sagt, at den
ikke kommer til at bruge nogen af de modeller, der allerede
findes. Den kommer til at lave sin egen model.”

Dog mener Peter Taksge-Jensen ikke, der er grund til at
veere alt for bekymret lige nu. ”Jeg kan ikke se for mig, at der
kommer store toldmure mellem Storbritannien og Danmark.
Jeg tror, det ender med noget, der har en starre politisk end
gkonomisk betydning for EU.”

Og Peter Thagesen appellerer til, at Danmark og EU vaelger en
pragmatisk tilgang til forhandlingerne.

"Det er sveert at forudsige, hvor man lander i spillet. Men vi er

meget interesserede i at vaere sa teet integrerede med Stor-
britannien som muligt. Vi skal ikke sidde og vaere pigefornaer-
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mede, men fa en aftale pa plads, der sikrer den teettest mulige
okonomiske integration. Det er i vores og deres interesse.”

UKLARHED OM USA

Kigger man pa USA, som er Danmarks tredjestarste eksport-
marked, er det endnu uklart, hvad Trump i Det Hvide Hus
kommer til at betyde for danske virksomheder.

”Indtil videre har vi ikke tabt noget pa det amerikanske mar-
ked. Dér vil jeg stadig sige, at vi skal spise bred til og hdbe pa
det bedste. Ogsa fordi, at ndr det kommer til stykket, sd er
Trump jo forretningsmand, og det er alle hans radgivere ogsa.
Hvis de begynder at lave for meget ravage, begynder andre
ogsa at retaliere (gengeelde, red.), og sa kommer der i vaerste
fald en handelskrig. Og det er ingen interesserede i, sa jeg hab-
er, at meget af det er retorik,” siger Peter Thagesen og tilfgjer:

Vi skal ogsa huske pa, at republikanerne traditionelt har veeret
et meget frihandelsorienteret parti, og der er stadig rigtigt
mange republikanere, der har i deres DNA, at de vil frihandel
og abne graenser. Sa jeg tror, nogle af de ting, Trump taler om,
bliver svaere at fa igennem kongressen.”

Dog spager republikanernes forslag om en sakaldt ”border
adjustment tax” - altsd en graensetilpasningsskat, der vil favo-
risere amerikanske eksportgrer, mens amerikanske importerer
vil blive palagt en ekstra told. Den vil ifelge Peter Thagesen
gare konkurrencen hardere for danske eksportarer.

Peter Taksge-Jensen vurderer, at det er for tidligt at drage
firkantede konklusioner om den fremtidige amerikanske
handelspolitik, og rdder danske virksomheder til at fortseette
med at udvide markedsandelene i USA. Dog kan det blive ngd-
vendigt med nye tiltag pa den lange bane, siger han:

"Pa sigt skal danske virksomheder maske se pd at etablere sig
i USA for at opfylde de ’Made in America-klausuler’, som maske

bliver en konsekvens af Trumps politik, men der er jo andre
markeder, hvor vores produkter ikke vil blive ramt - og der er
jo ikke nogen frihandelsaftale mellem EU og USA, sa det er de
samme rammevilkar, der geelder endnu.”

NYE MULIGHEDER FOR EU OG DANMARK

De nye politiske vinde er dog ikke entydigt negative for danske
eller europaeiske interesser ifolge bade Peter Taksge-Jensen og
Peter Thagesen.

"Det kan godt veere, at USA traekker sig tilbage fra den interna-
tionale scene, men det skaber ny plads at spille pa, og det skal
vi udnytte offensivt. Der er intet, der er sa skidt, at det ikke er
godt for noget. Det betyder blandt andet, at den handelsaftale,
EU forhandler med Japan, nu for alvor rykker naermere. Og
hvis EU far den aftale pa plads, har vi pludselig et keempe for-
spring i forhold til amerikanerne pa det japanske marked, som
er verdens tredjestarste marked. Det er bare et eksempel pa,
hvordan mulighederne kan dbne sig,” siger Peter Thagesen.

Det er Peter Taksge-Jensen enigi, og han opfordrer danske
virksomheder, ogsa de sma og mellemstore, til under alle
omsteaendigheder at koncentrere sig meget mere om Asien.
Ifalge tal fra Den Internationale Valutafond (IMF) forventes hele
Asien at have en gkonomisk vaekst pa 5,3 procent i 2017. Alene
i Sydasien forventer IMF en vaekst pa 7,5 procent.

Vi har jo hele tiden vidst, at vi skulle flytte vores fokus hen,
hvor den gkonomiske veekst kommer til at ske de naeste 20-30
ar. Kigger man pa vaeksttallene i Europa og sammenligner med
Asien, er der ingen tvivl om, at det er her, den gkonomiske
udvikling er. Indien har et veeksttal pa 7-7,5 procent, og den
gkonomiske aktivitet i Asien vil stige og udggre en starre del

af verdenshandlen. Sa lige meget om vi havde haft Brexit og
Trump eller e}, ville vi skulle flytte vores fokus,” siger ambassa-
doren.

DFDS har fragtet varer mellem Storbritannien og Esbjerg Havn siden havnens grundlaeggelse.
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Esbjerg Havn er centrum for den danske havvind- og olie- og gasindustri.
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ESBJERG HAVN UDGOR ET
VIGTIGT KOMPETENCECENTER

Over 200 virksomheder er samlet pa og omkring
Esbjerg Havn. Tilsammen er de arbejdsplads for
over 10.000 mennesker og danner Danmarks
steerkeste offshoreklynge, som favner bade hav-
vind og olie og gas. Koncentrationen af virksom-
heder og fagligheder har skabt et helt saerligt
miljg, en enorm innovationskraft og en staerk
forsyningskaede til stor veerdi for virksomheder
og organisationer i offshoreindustrien.

"Et milje, hvor mange forskellige virksomheder og fagligheder
er samlet ét sted, betyder meget i forhold til at kunne levere
tjenester hurtigt, effektivt og praktisk i det daglige og for at
drive innovation og nyudvikling. Det, at man medes pa tveers
af forskellige forretninger i forsyningskeaeden, giver nogle mulig-
heder for innovation og nytaenkning, som er meget vigtige.

Det har man i Esbjerg-miljoet, og det er meget, meget vigtigt,”
understreger Bo Cerup-Simonsen, der har veeret direkter for
DTUs Center for Olie og Gas siden juli 2014.

Centerets mal er at demonstrere, hvordan indvindingen af olie
og gas kan gges i den danske del af Nordsgen pa kommerciel

basis. Og selvom der er 300 kilometer mellem centeret i Lyngby
og kajen pa Esbjerg Havn, har Bo Cerup-Simonsen og centerets
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omkring 60 forskere teet tilknytning til Esbjerg Havn gennem
deres samarbejde med blandt andre Maersk Oil og Aalborg
Universitet i Esbjerg samt Offshoreenergy.dk.

*Vi er derovre hele tiden og feler i hgj grad, at vi er en del af
miljeet. Vi vil gerne stille de problemstillinger og potentialer,
som vi forfelger, til skue i Esbjerg-miljoet, s virksomhederne
kan involvere sig i vores arbejdsprogrammer og samarbejde
om at lave praktiske lgsninger, der kan tages i brug i Nordsg-
en,” forteeller Bo Cerup-Simonsen.

STOR VARDI FOR VIRKSOMHEDER

Der ligger en stor vaerdi for virksomheder i at veere del af en
klynge, forteeller Nicolai Sederberg, en af Danmarks fgrende
klyngeeksperter og stifter af konsulenthuset Quercus Group,
der radgiver myndigheder om klynger i hele verden.

"Veerdien ligger i, at det bliver nemmere at mgde andre
aktorer. For store virksomheder er det eksempelvis nemmere
at mgde sma virksomheder, som man kan samarbejde med,
og dermed opnad synergier. Klynger er ogsa gode i forhold til
rekruttering, fordi de skaber en starre synlighed for talenter
udefra, og der er samtidig god adgang til talenter, nar man er
en del af en klynge,” fortzeller han og tilfgjer, at Esbjerg Havn
spiller en vigtig rolle.
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”Havnen er en kaempe driver og et samlingspunkt. Den er
afgerende, da den er epicenteret for det hele. Og klynger star
staerkest, nar der er et samlingspunkt, som alle kan orientere
sigiforhold til.”

Glenda Napier, CEO for den danske klyngeorganisation
Offshoreenergy.dk, der repraesenterer 230 virksomheder og
vidensinstitutioner fra offshoreindustrien, ser en stor vaerdi i
klyngen omkring Esbjerg Havn:

"Esbjerg har rigtig mange virksomheder, som beskaeftiger sig
med offshore - bade vind og olie og gas - koncentreret om
Esbjerg Havn. Det er en keempe gevinst for hele offshorein-
dustrien. Der er ingen andre steder, hvor man har sa store
koncentrationer af industri inden for bade offshoreolie og -gas
og offshorevind, og rigtig mange virksomheder har et ben i
hver lejr. Den synergi er unik for Esbjerg, ikke bare i Danmark,
men ogsa globalt.”

Vattenfall, der blandt andet skal opfere havvindmglleparken
Horns Rev 3, ser ogsa en stor fordel i at veere en del af klyngen
omkring Esbjerg Havn, ifalge Bent Johansen, som er Head of
Operation & Maintenance Offshore East.

“Esbjerg er en hub i Vattenfall-sammenhaeng. Dels opererer
vi langt de fleste af vores vindmaeller herfra, men ikke mindst
er det ogsa centrum for vores Surveillance Center, hvor vi pt.
overvager 1161 meller - et tal, der vil vokse markant de kom-
mende ar,” siger han og fortseetter:

"Vi ser Esbjerg som et af de helt centrale omdrejningspunkter
for offshorevind - vi har en velfungerende havn og logistik i
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topklasse, men ikke mindst har vi ogsa de rigtige kompetencer.
Vattenfall vil ogsa fremover betragte Esbjerg som et af omdrej-
ningspunkterne for vores vindaktiviteter her i Nordeuropa.”

KLYNGENS NGGLEROLLE FORTSATTER

Kigger man frem i tiden, tror Bo Cerup-Simonsen fra DTU, at
Esbjerg fortsat vil spille en vigtig rolle i offshoresektoren.

"Der vil komme nye mader at udnytte havet pa, og Esbjerg vil
vaere et meget naturligt kompetencecenter, der ser og finder de
nye potentialer og prgver at udvikle lasninger, der kan udnytte
de nye muligheder, og med tiden far en gevinst af den investe-
ring ved at finde de nye muligheder,” forteeller han.

Den betragtning deler Glenda Napier fra Offshoreenergy.dk:

“Esbjerg Havn har veeret i uafbrudt forandring, og det er i hgj
grad i byens og havnens DNA at se og gribe muligheder. En
gang var det smeordritlerne og baconen, det handlede om.
Siden var det konsum- og industrifiskeri. Sa blev det olie og
gas, ogidager deti hgj grad ogsa offshorevind,” forklarer hun
og tilfajer:

"Det er et udtryk for den omstillingsevne, som er en keempe
kvalitet ved Esbjerg Havn. Det er en udvikling, der vil fortsaette
- jeg vil ikke blive overrasket over at se droner suse ind og ud af
Esbjerg Havn i serviceringen af offshoreindustrien i fremtiden.
Det vil vi i hvert fald gerne bidrage til.”

Der lastes vindmellevinger fra kajen pd Esbjerg Havn, som er den farende
havn i Europa inden for hdndtering og udskibning af vindmaller.

e i
-
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INTERMODAL LOGISTIK:

ADMINISTRATIVT BOVL SPANDER
BEN FOR DIGITAL REVOLUTI&N

Digitaliseringen har godt fat i transport- og
logistiksektoren og skaber nye muligheder for
den intermodale transport. Dog skal en raeekke
administrative og lovmaessige barrierer takles,
for det digitale potentiale for alvor bliver for-
lost. | mellemtiden ander digitale keemper som
Amazon de etablerede markedsakterer kraftigt i
nakken med nye losninger og ambitioner om at
etablere deres egne vardikaeder.

Forst pa aret vedtog Europa-Parlamentet en betaenkning, som
slar fast, at der skal seettes hardt ind pa den digitale front, hvis
EU skal lykkes med at flytte mere gods fra vejene over pa skibe
og skinner. Europa-parlamentarikerne opfordrer EU-landene
til at acceptere elektroniske transportdokumenter. Og de un-
derstreger ogsd, at det "haster med at bringe starre forenkling
i dokumenter og administrative og toldmaessige procedurer
pa tveers af alle transportformer og de forskellige led i den
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logistiske kaede.” Betaenkningen kommer nu, fordi EU-Kommis-
sionen er i gang med at revidere EU-direktivet om kombineret
godstransport mellem medlemsstaterne.

Europa-Parlamentets konklusioner kommer ikke bag pa to af
Danmarks fgrende eksperter inden for intermodal transport og
logistik.

"Det er en udfordring, at der er sd meget papir. Og det arbejder
vi generelt med at fa digitaliseret. Det starste problem er ikke
mellem transportformerne, men pa tveers af landene. Det kan
godt veere, vi har feelles regler, men man tolker dem forskelligt,
og man har forskellig tillid til eksempelvis elektroniske under-
skrifter, som gor det sveert at have elektroniske dokumenter pa
tveers af greenserne,” fortzeller Poul Bruun, som er innovations-
chef i vejgodstransportens brancheorganisation ITD.

”Selvom et skib sejler inden for EU, bliver godset betragtet som
forsvundet ud af EU. Der ligger nogle administrative byrder i
det, som man arbejder pa at fjerne, men det er ikke noget, der
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sker lige med det samme. Men der er en meget stor administra-
tiv barriere i handteringen af gods til sgs i forhold til, hvor
nemt det er pa landevejen. Hele papirarbejdet er voldsomt
omstaendeligt,” siger Jacob Kronbak, der er lektor pd DTU og
har forsket i transport og logistik i over 20 ar.

DIGITALE FREMSKRIDT AT BYGGE PA

Selv om der fortsat ligger et stort, uudnyttet digitalt potentiale,
har digitaliseringen allerede sat sig positive spor i den danske
transportsektor:

"Digitaliseringen har givet bedre overblik over transporterne
undervejs pd grund af telematik. Du kan overvage, hvor godset
er henne, uanset om det star pa en trailer eller jernbanevogn.
Det er lidt problematisk, nar det er ude at sejle, men pa jern-
banevogne er det overvaget hele vejen ned. Nar vi far et steerk-
ere 5G-net, kommer det virkelig til at rykke med langt mere
preecist overblik og overvagning,” forteeller Poul Bruun.
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| Blue Water Shipping, der leverer transport- og logistiklgsning-
er i hele verden og har hovedsaede pa Esbjerg Havn, er der
stort fokus pa digitaliseringen, forteeller General Manager
Sgren Stougaard. Han har arbejdet i virksomheden i over 30

ar og oplevet skiftet fra dengang, hvor kommunikationen
primeert foregik over fax og telefon, til i dag, hvor stgrstedelen
af kundekontakten foregdr via mail og bookingsystemerne. |
dag har virksomheden 60 ansatte i IT-afdelingen, som udvikler
og vedligeholder kundeprogrammer.

“Inden for de sidste 5-6 ar er der kommet rigtig meget fokus pa
IT. Det er et vigtigt konkurrenceparameter - hvis nogle af vores
konkurrenter kan mere end os IT-maessigt, kan vi tabe pa det,

sa vi er meget opmaerksomme pa at gere alt, hvad vi kan for at
folge med og udvikle - helst for de andre,” siger han og tilfgjer:

“Kunderne udvikler ogsa deres egne systemer og forlanger,
at deres transportgrer har systemer, der kan benyttes i deres
systemer. Sa det er meget IT-verdenerne, der snakker sammen.
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Det gode er, at du ogsa ger kunderne afhaengige af dig ved at
have IT-systemer, der fungerer.”

Digitaliseringen er ogsa langsomt ved at saette sit preeg ude pa
vejene.

"Alle snakker om selvkgrende teknologi, hvor lastbilerne far
noget udstyr, der hjeelper chauffererne til en mere flydende,
energigkonomisk og sikker transport. Imens betyder afstands-
radar og automatiske bremsesystemer, at du ikke kan kere

af vejen,” siger Poul Bruun fra ITD’s Innovationscenter og
fortsaetter:

"Efterhanden vil de her systemer tage mere og mere over. Der
gar ikke mange ar, for chaufferen kan slippe rattet. Vi begynder
at se forseg med det rundt omkring - forhabentlig snart i
Danmark, hvor vi far en lovabning, der betyder, at vi kan lave
forseg.”

Ogsa i Blue Water Shipping fglges udviklingen teet, forteeller
Seren Stougaard:

Vi holder meget gje med udviklingen inden for selvkerende
lastbiler og modulvogntogene, men der gar nok et par ar, inden
vi for alvor ser dem komme frem. Det vil tvinge os til at teenke
anderledes.”

DATA SKAL DELES FOR AT GIVE VARDI

Med digitaliseringen fglger muligheden for at indsamle enorme
maengder data, som kan bruges til at optimere ude i de enkelte
virksomheder og pa tveers af hele den intermodale veerdikaede.
Dog kommer de store gevinster fgrst, nar veerdikaedens aktgrer
begynder at dele deres data med hinanden, forteeller Jacob
Kronbak fra DTU.

"Den intermodale kaede bestar af mange akterer, som har
mange data, men hvis ikke de bruger deres data sammen,
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er de intet veerd. Sa kan hver akter lave lidt optimering selv,
men de store sammenhaenge og det, der virkelig skal vaere
konkurrencedygtigt mod lastbilen, far man ikke gleede af, for
man far nyttiggjort alle de data. Vi er begyndt at skelne hardt
mellem data og information. Der eksisterer tonsvis af data ude
i virksomhederne, men den er ikke en dyt vaerd, hvis ikke man
far trukket viden ud af den. Mange taler om Big Data, men det
giver ikke veerdi, for man tager det neeste skridt.”

NYE AKT@RER PA BANEN

Ligesom i mange andre sektorer har digitaliseringen lokket nye
akterer pd banen, som er nysgerrige efter at se, om tingene kan
gares smartere og anderledes inden for intermodal transport.

E-handelsgiganten Amazon sendte chokbglger igennem trans-
port- og logistiksektoren i foraret 2016, da deres planer om at
skaere mellemmaend som Maersk ud af deres veerdikaede ved at
kabe deres egne fly, containerskibe og lastbiler kom frem.

Det fik i december 2016 Maersk til at annoncere en sterre
samarbejdsaftale med den kinesiske e-handelsgigant Alibaba,
som giver gigantens kunder mulighed for at booke fragtplads
pa rederiets skibe.

”Jeg tror, at vi kommer til at se et skifte, hvor nogle af de
ikke-traditionelle virksomheder kommer til at sidde pa
veerdikeederne - ogsa de intermodale kader. De tager lige nu
selv styringen af distributionen af varer. Hvis de etablerede
spillere skal matche det, kraeves yderligere samarbejder og
konsolideringer. De er nadt til at blive endnu sterre og fa styr
pa kaederne helt ud til slutkunden,” forteeller Poul Bruun og
tilfgjer:

"Udviklingen er baret af den nye teknologi. Det er jo platforms-
gkonomien og smartphonen, der har gjort det muligt at gere
alting meget nemmere for brugeren og operateren. Det tror
jeg, at vi kommer til at se meget mere af.”

Cirka 4,5 millioner tons gods passerer gennem Esbjerg Havn
hvert ér og bliver fragtet videre til sos, pd vej og jernbane.
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