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LEDELSESBERETNING

HOVEDAKTIVITET
Esbjerg Havn er organiseret som en kommunal selvstyrehavn med 
Esbjerg Kommune som ejer.

Havnen driver aktiviteter i henhold til Havneloven.

UDVIKLING I AKTIVITETER  
OG ØKONOMISKE FORHOLD
Årets resultat for 2022 udgjorde 29,9 mio. kr. mod 48,5 mio. kr. i 2021. 

Året som helhed sluttede på en godsomsætning, der lå 5,0% over 
sidste års niveau, og på et anløbsantal på niveau med 2021. Vi må 
konstatere, at aktivitetsniveauet har været fluktuerende hen over 
året, og at andet halvår var bedre end første halvår.

De markeder, som udgør de største aktivitetsområder for havnen, 
var i 2022 fortsat præget af mangel på stål og af leveranceud-
fordringer på elektroniske komponenter. Manglen på råvarer og 
elektroniske komponenter har haft en negativ indflydelse på import 
og eksport af blandt andet biler, elektroniske komponenter og 
vindmølleturbiner.

Efterspørgslen efter lagerareal var stigende i 2022, og udlejning af 
arealer lå i 2022 over det foregående års niveau med 9,8%. Desværre 
kunne vi konstatere, at gods generelt henstår i længere tid på hav-
nens område før udskibning. 

Der blev i 2022 gennemført et offshore vindmølleinstallationsprojekt 
ud af Esbjerg til en tysk vindmøllepark, mens havnen i stor stil blev 
anvendt som lager og udskibningshavn for komponenter til vind-
mølleinstallationsprojekter ud af andre nordeuropæiske havne.

En udfordret engelsk økonomi gav fortsat turbulens i samhandlen 
med England. Mens eksporten til England syntes at have stabiliseret 
sig, må vi konstatere, at importen fra England til Danmark er mærk-
bart reduceret. 

Esbjerg Havn har gennemført flere tiltag for fortsat elektrificering 
af havnen og havnens tilbud til brugerne. Havnen har nu en samlet 
kapacitet på 14 landstrømudtag til større fartøjer samt 160 udtag 
til mindre fartøjer. Vi forventer at tilføre flere landstrømanlæg i de 
kommende år.

Med 5.376 anløb lå antallet af skibsanløb i 2022 stort set på niveau 
med det foregående år. I 2022 havde havnen anløb af 477 RoRo- 
skibe, 412 godsskibe (General Cargo) og 222 tankskibe (Tankers).

Der er en positiv forventning til væksten i aktivitetsniveauet for 2023. 

Koncernomsætningen for 2022 udgjorde 216,7 mio. kr. mod 211,9 
mio. kr. i 2021.

Samlet set steg driftsresultatet, som for 2022 udgjorde 75,0 mio. kr., 
med 11,3 mio. kr. i forhold til 2021.

Stigningen skyldes en højere omsætning, salg af anlægsaktiver samt 
tidsmæssige forskydninger af planlagte projekter. 

Årets resultat på 29,9 mio. kr. (-18,6 mio. kr. i forhold til 2021-resultatet)  
skyldes urealiserede dagsværdireguleringer (-31,8 mio. kr.) på værdi- 
papirer og kapitalandele, hvorfor den ordinære drift anses som 
tilfredsstillende. 

BALANCE OG PENGESTRØMSOPGØRELSE
De samlede aktiver for koncernen udgjorde ultimo 2022 1.731 mio. 
kr. mod 1.536 mio. kr. ultimo 2021. 

Nettopengestrømmen for 2022 udgjorde 144,3 mio. kr. mod -6,8 
mio. kr. i 2021. I løbet af 2022 investerede Esbjerg Havn 126,7 mio. 
kr., og havnen afdrog 32,3 mio. kr. på den langfristede gæld. 

Hovedparten af anlægsudgifterne blev anvendt til indkøb af 
landstrøm- og brintanlæg, færdiggørelse af Scorpiuskaj, anlæg af 
Multiterminal II, ny kran samt fortsat udbygning af Østhavnen samt 
renovering af kajer og gader.

FORVENTET UDVIKLING
Budget 2023

Esbjerg Havn budgetterer i 2023 med et øget aktivitetsniveau i 
forhold til 2022. Dette bygger på, at vindmølleindustrien har flere 
projekter ud af Esbjerg Havn, hvilket også vil bidrage til øget aktivi-
tet i kranafdelingen. Herudover vil den nye lagerhal være udlejet til 
Siemens Gamesa i slutningen af 2023. Det ordinære driftsresultat 
forventes derfor at ligge i niveauet 64 til 70 mio. kr. 

MILJØMÆSSIGE FORHOLD
Esbjerg Havn arbejder målrettet og ansvarligt med at implementere 
energieffektive løsninger, stimulere efterspørgslen efter vedvarende 
energi og bidrage til en bæredygtig udvikling. Blandt andet samar-
bejder Esbjerg Havn med konkurrerende havne for at kunne nå i mål 
med de ambitiøse EU-mål ’Fit for 55’, som er EU’s europæiske klima-
lov, der gør det til en forpligtelse at nå klimamålet om at reducere 
EU’s emissioner med mindst 55 procent i 2030.

Esbjerg Havn opdaterede i 2022 sin bæredygtighedsstrategi, som er 
offentliggjort på havnens hjemmeside. Strategien tager udgangs-
punkt i FN’s 17 bæredygtighedsmål, og Esbjerg Havn har iværksat 
initiativer på en række af målområderne. 

Esbjerg Havn har et energisamarbejde med teknologivirksomheden 
Honeywell omkring måling af og tiltag til nedbringelse havnens 
samlede CO2-udledning. Systemet sikrer, at Esbjerg Havn har 
kunnet investere i landstrømanlæg. Etableringen af landstrøman-
læg har betydet, at flere og flere af havnens virksomheder har set 
potentialet i at slukke for skibenes generatorer og i stedet bruge 
grøn vindenergi. 

FORSKNINGS- OG UDVIKLINGSAKTIVITETER
I 2017 igangsatte Esbjerg Havn en VVM-undersøgelse for en  
fremtidig havneudvidelse. Denne undersøgelse blev afsluttet med 
VVM-godkendelse i september 2021. Igangsættelsen af selve havne-
udvidelsen (Etape 5) startede i slutningen af 2022 og forventes  
at være tilendebragt ultimo 2024. 

Som et led i den fortsatte udvikling af Esbjerg Havn vil der i  
slutningen af 2023 blive igangsat uddybning af sejlrenden Grådyb 
for at muliggøre anløb af de nye og større installationsskibe til vind-
industrien og ikke mindst for at tiltrække flere RoRo-ruter. 

Øget dybgang er også et krav, hvis NATO’s store skibe i fremtiden 
skal kunne benytte Esbjerg Havn som logistisk knudepunkt for 
udstyr til Europa. Ligeledes vil opfyldelsen af NATO’s ønske om, 
at jernbanen på Esbjerg Havn bliver forlænget til 835 meter, blive 
igangsat i løbet af 2023. 

BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN
Der er ikke efter balancedagen indtrådt forhold, som forrykker  
vurderingen af årsrapporten. 



UDVALGTE 
REGNSKABS- OG NØGLETAL
Mio. kr. 2020 2021 2022

Omsætning 208,9 211,9 216,7
Andre driftsindtægter 1,0 0,0 17,6
Andre eksterne omkostninger -45,9 -42,0 -51,7

Bruttoresultat 163,9 169,9 182,5
Personaleomkostninger -31,6 -34,0 -34,6
Afskrivninger -72,2 -72,2 -73,0
Andre driftsomkostninger 0,0 0,0 0,0

Driftsresultat 60,2 63,7 75,0
Finansielle post, netto -15,0 -15,2 -45,1

Årets resultat 45,2 48,5 29,9

Samlede aktiver 1.537,9 1.535,8 1.730,9
Materielle anlægsaktiver 1.263,4 1.225,7 1.279,1
Egenkapital 1.071,4 1.120,0 1.149,8

Investeringer i anlægsaktiver 64,9 36,6 126,7

Nøgletal (%)
Egenkapitalens forrentning 4,3% 4,4% 2,6%
ROAIC 4,8% 5,1% 6,5%
Soliditetsgrad 69,7% 72,9% 66,4%
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Kørsel i benzin-/dieseldrevne biler 47%

Kørsel i elbiler 53%

4.240.172 kWh 3.454 tons

KØRSEL I ELBILER AFFALD FRA SKIBE

LANDSTRØM

Jan. Feb. Mar. Apr. Maj Juni Juli Aug. Sep. Okt. Nov. Dec.

2021 - Total 4.456 tons 2022 - Total 3.454 tons

CO2-EMISSION FRA SKIBE
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Deponi 0%Forbrænding 74%

Genanvendelse 26%

Humberkaj 121.640 kWh

Fanøfærge 2.426.733 kWh

Vestkra�kaj 1.691.799 kWh
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ESBJERG HAVNS BESTYRELSE DIREKTION 

Esbjerg Havn 
Hulvejen 1 · 6700 Esbjerg 
Tlf:  76 12 40 00
adm@portesbjerg.dk
www.portesbjerg.dk

CVR: 27 05 46 92

John Sørensen, direktør

Mads Kirkegaard, adm. direktør

Johnny Thomsen

Freddy Hansen, servicemedarbejder 
(medarbejderrepræsentant)

Jane Behrens von Qualen, HSEQ-leder 
(medarbejderrepræsentant)

FORMAND

Søren Gade, formand for Folketinget

NÆSTFORMAND

Jesper Frost Rasmussen, borgmester

MEDLEMMER

Diana Mose Olsen, byrådsmedlem

Helle Vingolf, adm. direktør

Dennis Jul Pedersen, havnedirektør


