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LEDELSESBERETNING

HOVEDAKTIVITET

Esbjerg Havn er organiseret som en kommunal selvstyrehavn med
Esbjerg Kommune som ejer.

Havnen driver aktiviteter i henhold til Havneloven.

UDVIKLING I AKTIVITETER
0G GKONOMISKE FORHOLD

Arets resultat for 2022 udgjorde 29,9 mio. kr. mod 48,5 mio. kr. i 2021.

Aret som helhed sluttede pa en godsomsaetning, der |3 5,0% over
sidste ars niveau, og pa et anlgbsantal pa niveau med 2021. Vi ma
konstatere, at aktivitetsniveauet har veeret fluktuerende hen over
aret, og at andet halvar var bedre end fgrste halvar.

De markeder, som udgger de starste aktivitetsomrader for havnen,
var i 2022 fortsat praeget af mangel pa stal og af leveranceud-
fordringer pa elektroniske komponenter. Manglen pa ravarer og
elektroniske komponenter har haft en negativ indflydelse pa import
og eksport af blandt andet biler, elektroniske komponenter og
vindmelleturbiner.

Efterspergslen efter lagerareal var stigende i 2022, og udlejning af
arealer |d 12022 over det foregaende ars niveau med 9,8%. Desvaerre
kunne vi konstatere, at gods generelt henstar i leengere tid pa hav-
nens omrade fagr udskibning.

Der blev i 2022 gennemfart et offshore vindmalleinstallationsprojekt
ud af Esbjerg til en tysk vindmgllepark, mens havnen i stor stil blev
anvendt som lager og udskibningshavn for komponenter til vind-
melleinstallationsprojekter ud af andre nordeuropeeiske havne.

En udfordret engelsk gkonomi gav fortsat turbulens i samhandlen
med England. Mens eksporten til England syntes at have stabiliseret
sig, ma vi konstatere, atimporten fra England til Danmark er maerk-
bart reduceret.

Esbjerg Havn har gennemfart flere tiltag for fortsat elektrificering
af havnen og havnens tilbud til brugerne. Havnen har nu en samlet
kapacitet pa 14 landstremudtag til sterre fartgjer samt 160 udtag
til mindre fartgjer. Vi forventer at tilfere flere landstremanleeg i de
kommende ar.

Med 5.376 anlgb (& antallet af skibsanlgb i 2022 stort set pa niveau
med det foregdende ar. 12022 havde havnen anlgb af 477 RoRo-
skibe, 412 godsskibe (General Cargo) og 222 tankskibe (Tankers).

Der er en positiv forventning til vaeksten i aktivitetsniveauet for 2023.

Koncernomsaetningen for 2022 udgjorde 216,7 mio. kr. mod 211,9
mio. kr.i2021.

Samlet set steg driftsresultatet, som for 2022 udgjorde 75,0 mio. kr.,
med 11,3 mio. kr. i forhold til 2021.

Stigningen skyldes en hgjere omsaetning, salg af anleegsaktiver samt
tidsmaessige forskydninger af planlagte projekter.

Arets resultat pa 29,9 mio. kr. (-18,6 mio. kr. i forhold til 2021-resultatet)
skyldes urealiserede dagsveerdireguleringer (-31,8 mio. kr.) pa veerdi-
papirer og kapitalandele, hvorfor den ordinaere drift anses som
tilfredsstillende.

BALANCE OG PENGESTROMSOPGORELSE

De samlede aktiver for koncernen udgjorde ultimo 2022 1.731 mio.
kr. mod 1.536 mio. kr. ultimo 2021.

Nettopengestremmen for 2022 udgjorde 144,3 mio. kr. mod -6,8
mio. kr.i2021. | labet af 2022 investerede Esbjerg Havn 126,7 mio.
kr., og havnen afdrog 32,3 mio. kr. pa den langfristede geeld.

Hovedparten af anleegsudgifterne blev anvendt til indkeb af
landstrem- og brintanleeg, feerdiggerelse af Scorpiuskaj, anlaeg af
Multiterminal Il, ny kran samt fortsat udbygning af @sthavnen samt
renovering af kajer og gader.

FORVENTET UDVIKLING
Budget 2023

Esbjerg Havn budgetterer i 2023 med et gget aktivitetsniveau i
forhold til 2022. Dette bygger pa, at vindmelleindustrien har flere
projekter ud af Esbjerg Havn, hvilket ogsa vil bidrage til aget aktivi-
tet i kranafdelingen. Herudover vil den nye lagerhal vaere udlejet til
Siemens Gamesa i slutningen af 2023. Det ordinaere driftsresultat
forventes derfor at ligge i niveauet 64 til 70 mio. kr.

MILJOMASSIGE FORHOLD

Esbjerg Havn arbejder malrettet og ansvarligt med at implementere
energieffektive lgsninger, stimulere efterspergslen efter vedvarende
energi og bidrage til en baeredygtig udvikling. Blandt andet samar-
bejder Esbjerg Havn med konkurrerende havne for at kunne na i mal
med de ambitigse EU-mal ’Fit for 55’, som er EU’s europeeiske klima-
lov, der gar det til en forpligtelse at na klimamalet om at reducere
EU’s emissioner med mindst 55 procent i 2030.

Esbjerg Havn opdaterede i 2022 sin baeredygtighedsstrategi, som er
offentliggjort pa havnens hjemmeside. Strategien tager udgangs-
punkt i FN’s 17 baeredygtighedsmal, og Esbjerg Havn har iveerksat
initiativer pa en raekke af malomraderne.

Esbjerg Havn har et energisamarbejde med teknologivirksomheden
Honeywell omkring maling af og tiltag til nedbringelse havnens
samlede CO2-udledning. Systemet sikrer, at Esbjerg Havn har
kunnet investere i landstremanleeg. Etableringen af landstreman-
laeg har betydet, at flere og flere af havnens virksomheder har set
potentialet i at slukke for skibenes generatorer og i stedet bruge
gron vindenergi.

FORSKNINGS- OG UDVIKLINGSAKTIVITETER

12017 igangsatte Esbjerg Havn en VVM-undersggelse for en
fremtidig havneudvidelse. Denne undersggelse blev afsluttet med
VWM-godkendelse i september 2021. Igangsaettelsen af selve havne-
udvidelsen (Etape 5) startede i slutningen af 2022 og forventes

at veere tilendebragt ultimo 2024.

Som et led i den fortsatte udvikling af Esbjerg Havn vil deri
slutningen af 2023 blive igangsat uddybning af sejlrenden Gradyb
for at muliggere anlgb af de nye og starre installationsskibe til vind-
industrien og ikke mindst for at tiltraekke flere RoRo-ruter.

Jget dybgang er ogsa et krav, hvis NATO’s store skibe i fremtiden
skal kunne benytte Esbjerg Havn som logistisk knudepunkt for
udstyr til Europa. Ligeledes vil opfyldelsen af NATO’s gnske om,
at jernbanen pa Esbjerg Havn bliver forleenget til 835 meter, blive
igangsat i lebet af 2023.

BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN

Der er ikke efter balancedagen indtradt forhold, som forrykker
vurderingen af arsrapporten.



UDVALGTE
REGNSKABS- OG NOGLETAL

Mio. kr.

Omsaetning
Andre driftsindtaegter
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger
Afskrivninger

Andre driftsomkostninger

Driftsresultat
Finansielle post, netto

Arets resultat

Samlede aktiver
Materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Investeringer i anleegsaktiver

Nogletal (%)
Egenkapitalens forrentning
ROAIC

Soliditetsgrad
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AREALANVENDELSE

.E. opdelt efter type

Langtidskontrakter: 50,8%
B Kajarealer: 6,7%
B veje og parkering: 15,2%
Grgnne omrader: 7,4%
B Korttidsleje/til leje: 17,8%
. Under udvikling: 2,1%

Samlet areal:
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MILJORAPPORTERING

KORSEL | ELBILER
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ESBJERG HAVNS BESTYRELSE

FORMAND John Sgrensen, direkter

Sgren Gade, formand for Folketinget Mads Kirkegaard, adm. direkter

Johnny Thomsen
NASTFORMAND
Freddy Hansen, servicemedarbejder

Jesper Frost Rasmussen, borgmester (medarbejderrepresentant)

Jane Behrens von Qualen, HSEQ-leder
(medarbejderrepraesentant)

MEDLEMMER
Diana Mose Olsen, byradsmedlem

Helle Vingolf, adm. direkter

DIREKTION

Dennis Jul Pedersen, havnedirektar

Esbjerg Havn

Hulvejen 16700 Esbjerg
TIf: 76 12 40 00
adm@portesbjerg.dk
www.portesbjerg.dk

CVR: 27 0546 92
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