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FORORD

Baeredygtighed sammenholdt med FN’s 17 Verdensmal er en
strategisk prioritet for Esbjerg Havn, hvor vi arbejder pa tveers
af havnens fire hovedforretningsomrader - Energi, Cirkuleer
@konomi, Modulaer Trafik samt Maritim Industri - som un-
derstatter vores kunders betydelige indsats for at fremme en
baeredygtig udvikling, og vi vil bruge kreefterne pa de omrader,
hvor vi som stor international infrastrukturudbyder i og fra
Esbjerg kan gare storst forskel.

Derfor fokuserer vores plan for baeredygtighedsstrategi pa
miljg, klima, samfundsansvar samt arbejdsmilje med ud-
gangspunkt i verdensmalene. Hovedbidragene er effektiv og
baeredygtig havnedrift, godstransport, gren omstilling, sam-
fundsgkonomisk bidrag, sikkert arbejdsmiljg og minimering af
klima- og miljepavirkning i forbindelse med de havnerelatere-
de aktiviteter. Teette partnerskaber er og vil veere et vaesentligt
elementi sammenhaeng med alle omraderne.

Esbjerg Havn har en nggleplacering i dansk og europaeisk
infrastruktur, specielt i forbindelse med opstillingen af de
mange havvind parker i Nordsgen som nedbringer udslip af
drivhusgasser og bidrage til Europa’s energiuafhaengighed.
Med opstillingen af havvind skabes ogsa muligheden for pro-
duktion af vedvarende braendsler som hydrogen, ammoniak
og e-metanol, som ligeledes kraever dedikerede faciliteter pa
Esbjerg havn. Dette gor sig ligeledes gaeldende for afskibning
af CO?for lagring i Nordsgen. Esbjerg Havn har saledes en
differentieret rolle i den grenne omstilling, hvor det er nedven-
digt at leegge til rette for komplicerede operationer.

Samtidig med andringen til vedvarende energi og braend-
sler forventes den greanne omstilling at endre transportmgn-
strene, hvilket indebzerende mere klimavenlig transport for
den enkelt og for samfundet som helhed. Derfor skal Esbjerg
Havn kunne modtage de mange elbiler, som i de kommende ar
indskibes til Danmark, men ogsa arbejde imod en mere klima-
venlig godstransport som indebaerer mere brug af jernbane.
Det gor havnen til et vigtigt led i en fremtidig og nedvendig
styrkelse af maritim transport og samspillet mellem forskellige
transportformer, sa vi kan bidrage til at fremme effektiv og
baeredygtig transport.

Endelig mener vi at baeredygtig omstilling af samfundet
ikke kun omhandler energi og transport, men ogsa forbrug.

En af de vigtige ressourcer vil vaere forbedring af den cirkulae-
re gkonomi, hvor reparation, genbrug og reproduktion samt
forbedret affaldshandtering er vigtige elementer i vores planer
for baeredygtighed.

Men samtidig vil Esbjerg Havn fortsat udvikle sin infra-
struktur, idet dette vil skabe baeredygtig vaekst og dermed
er en forudseetning for at gge antal jobs som kan skabes af
virksomhederne pa Esbjerg Havn. Sammen med vores kunder,
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samarbejdspartnere, ejere og interessenter skal vi konkret
realisere Nordsgens potentiale som Europas grenne kraftvaerk
og sikre vaekst pa alle de kerneomrader, som havneinfrastruk-
turen understotter.

Og vi vil forene positionen som infrastrukturudbyder i
verdensklasse med at vaere en god nabo, aktivt eliminere og
minimere natur- og miljgpavirkning fra de havnerelaterede
aktiviteter og tage alle de foranstaltninger, der er nedvendige
for at etablere et sikkert arbejdsmilje pa havnen.

Samlet er ambitionen, at Esbjerg Havn skal veere et interna-
tionalt benchmark for baeredygtighed samt seette et eksempel
pa hvorledes By og Havn kan fungere i en helhed.

Derfor er vi ogsa optaget af at skabe de bedste mulige
rammer for de hundredvis af virksomheder og tusindvis af ar-
bejdspladser pad havnen, sa den afledte samfundsgkonomiske
gevinst for Esbjerg, regionen og resten af landet kan fastholdes
og oges. | den kontekst er arbejdsmilje og sikkerhed en vigtig
del af at sikre produktiv beskaftigelse, men ogsa en livslang
leering.

Esbjerg Havn ser uddannelse og treening, som et vigtigt ele-
ment i at sikre hgjere skonomisk havne effektivitet, men ogsa
for at sikre gode jobs. | den kontekst fremmer Esbjerg Havn
ogsa at arbejdskraft er organiseret og aftaler foreligger for de
forskellige opgaver som udfares for Esbjerg Havn. Diversifice-
ring, teknologisk udvikling og innovation skal indga i havne-
driften og dermed bidrage til baeredygtige beslutninger.

Baeredygtighed er et helt centralt fokusomrade for Esbjerg
Havn pa tveers af vores forskellige aktiviteter. Vores ambition
er at vaere blandt de farende havne i verden - ogsa nér det
handler om baeredygtighed. Det er i den forbindelse positivt,
at FN’s 17 mal for baeredygtig udvikling har givet verden ret-
ningslinjer for baeredygtighed pa tveers af sektorer, brancher
og industrier - retningslinjer som vi kan implementere pa
Esbjerg Havn. Dette kan blandt andet observeres ved at vi
udvikler arlige malsaetninger for baeredygtighed, hvor vi pa
manedsbasis vurderer vores malepunkter for baeredygtighed,
og fremlaegger en arlig ESG-rapport.

Med denne plan for baeredygtighed @nsker vi at understrege
vores lgfte om og fortsatte forpligtigelse pa at bidrage til en
langsigtet, baeredygtig udvikling af vores kerneforretning.

| planen definerer vi vores overordnede tilgang til baeredyg-
tighed, samt vores malepunkter som vi opdaterer arligt, sa
disse visualiserer relevante aktiviteter.

Det er en selvsteendig ambition at styrke kommunikationen
om vores indsatser i forhold til beeredygtighed. Pa de folgende
sider kan du blive klogere pa Esbjerg Havns tilgang til baere-
dygtighed, vores mal og ambitioner samt konkrete indsatser.
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AFSZT: FN’S MAL FOR

BZAREDYGTIG UDVIKLING

Esbjerg Havn er grundlaeggende international i sit virke og sit
udsyn, og en raekke af verdensmalene er relevante for os og
vores virke. Esbjerg Havn pavirker mange af malene i den dag-
lige drift, men er med sin position som infrastruktur udbyder,
ogsa med til at understette en baeredygtig udvikling i Europa.
Den vigtigste drivkraft er imidlertid det faktum, at vi gennem
vores virke ser flere muligheder for pa en struktureret made at
bidrage til baeredygtighed.

Vi stgtter med andre ord fuldt ud realiseringen af FN’s
verdensmal, som agerer afsaet for denne plan. Det betyder,
atvi har analyseret vores egne, nuvaerende og planlagte
indsatser for at definere, hvordan vi aktivt arbejder med FN’s
verdensmal.
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Mal nummer 17 spiller en seerlig rolle, da partnerskaber
fungerer som metode for arbejdet med de evrige mal. Det er
gennem partnerskaber med omverdenen, at vi kan ggre den
allersterste forskel.

Det er vigtigt at understrege, at vi bakker op om alle ver-
densmalene, selvom vi har valgt at fokusere pa de syv oven-
naevnte. Derfor vil vi labende vurdere, om der er behov for at
tilfeje indsatser, der ligger uden for de prioriterede mal - og
om der skal foretages en revision af prioriteringen.

ESBJERG HAVN



ESBJERG HAVNS STRATEGI
FOR BAREDYGTIGHED

Med afsat i vores overordnede vision fokuserer vores strategi pd tre primeaere omrdader:

BZAREDYGTIG DRIFT OG ADMINISTRATION

Vi gnsker at ga forrest og saette det gode eksempel i forhold til
baeredygtig drift og administration.

Vi vil seette hgje standarder i forhold til miljg, klima og
arbejdsmiljg, fordi vi tror pa, at beeredygtighed er forudsaet-
ningen for langsigtet udvikling. Dette indebaerer miljgvenlig
beplantning af havneomrader, som kraever mindst vedlige-
holdelse og sikrer samspil med naturen. For at vurdere vores
indsats maler vi derfor pa vand - og luftkvaliteten.

Vi vil opbygge kompetencer samt uddanne vores medar-
bejdere i at arbejde sikkert og nedbringe potentielle arbejds-
skader ved at opbygge en kultur for sikker adfeerd, og derfor
vurderer vi hver maned vores indberetning af ugnskede
haendelse som kunne medfere skade pa person, miljg eller
vores infrastruktur. Vi afholder derfor ogsa havnens sikker-
hedsudvalg, hvor mange af de firmaer som har aktiviteter pa
havnen deltager. Dette sikrer gges fokus, bedre samarbejde og
nyteenkning i hvorledes vi gger sikkerhed for den enkelte.

Vi har altid leerlinge i de afdelinger, hvor det er muligt, og
vi tilsikrer ligestilling hos vores medarbejdere samt bidrager
nyttigt til samfundet, ved at bidrage til praktik og jobpravnings
forlgb i samarbejde med Esbjerg kommune. Vi tilstraeber at
10% af vores medarbejdere er lerlinge eller folk i jobpravning.

RAMMEN OM BAREDYGTIG ERHVERVSUDVIKLING

Vores tilgang til virksomhederne péd havnen er baseret pa
inspiration, samarbejde, partnerskab og dialog. Vi har udar-
bejdet Portal Port Esbjerg som skal bidrage til at vise hele det
industrielle gkosystem, som Esbjerg Havn repraesenterer og

i

hvorledes dette kan understgtte til vaekst i hovedforretnings-
omraderne. Vi gnsker at afhold to perspektiv mader hvert ar,
hvor virksomheder, feelles kunder og investorer kan megdes.

Vivil bruge vores Advisery Board aktivt til at bringe baere-
dygtig adfeerd ind i vores beslutninger og vi vil sikre ligheds-
princippet, hvor vi vil tilsikre at love, regler og praksis udfgres
pa mest optimal made for vores ejere og kunder. Vi vil afholde
to Advisory Board mader hvert ar.

BZAREDYGTIG INFRASTRUKTUR

Esbjerg Havn indgar i en global transportvaerdikaede, og
sgtransport har som udgangspunkt et vaesentligt lavere klima-
aftryk end land- og lufttransport. Havnen indgar ligeledes i en
produktionsmaessig veerdikeede eksempelvis i drift af olie- og
gasfelter i Nordsgen samt offshore vindmglleinstallationer, og
her kan miljgbelastninger reduceres ved produktion pa havne-
naere arealer. Lige nu sker der en hastig teknologisk udvikling
af nye lgsninger i transportsektoren, og det er vores ambition
at facilitere og understgtte omstillingen af veerdikeeden pa
havnen, sa potentialerne for mere baeredygtig setransport
indfries.

Dette gores ved at tilbyde certificeret gran strem til skibe-
ne, nar de ligger i havn, og sikre lade infrastruktur til tung
transport. Samtidig vil vi gé forrest for at inspirere og sikre en
markant baeredygtig omstilling af den maritime sektor. Derfor
arbejder Esbjerg Havn ogsa med at kunne opbygge kompeten-
cer og faciliteter ngdvendige for at levere granne braendstoffer
til fremtidens skibe. Vi mener dette vil fremme havnens drift,
havnen som energi klynge, maritimt erhvervs- omrade og som
port til omverdenen

BZAREDYGTIG RAMMEN OM BZAREDYGTIG
DRIFT OG BAREDYGTIG INFRASTRUKTUR
ADMINISTRATION ERHVERVSUDVIKLING
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BAREDYGTIG DRIFT
OG ADMINISTRATION

AMBITIONER

Esbjerg Havn er ansvarlig for drift og vedligehold af bassiner,
kajer, veje og arealer. Vores direkte energiforbrug sker primeert
gennem gadelys og opvarmning af egne bygninger, mens vi
ogsa leverer strem til vores kunders operationer. Hertil kom-
mer, at vi selv opererer kraner, en raekke andre keretgjer og et
mindre servicefartgj.

Derfor er det vigtigt at vi monitorerer og minimerer vores
udledning af drivhusgasser. Vores ambitioner inden for drift og
administration er derfor kontinuerligt arbejde med CO?-reduk-
tion.

Samtidig vil vi minimere vores miljgpavirkning af omgivel-
serne. Derfor vil vi genanvende mest muligt og undgé deponi
og forbraending, hvorfor vi vil tilsikre optimal affaldssortering
og genbrug.

Til dette formal har vi udarbejdet vores eget affaldsorte-
ringssystem, som sikrer at affald fra skibene sorteres, saledes
at mest muligt kan genanvendes og minimalt keres til deponi.
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BZAREDYGTIG INFRASTRUKTUR OG UDVIKLING

Vi gnsker en baeredygtig udvikling af havnens infrastruktur,
som fylder hele veerdikeeden. Samtidig ensker vi at understgt-
te den gkonomiske udvikling, og vi er opmaerksomme pa at
sikre sma og mellemstore virksomheders adgang til at byde pa
havnens opgaver, samt tilsikre at deres arbejde foregar under
organiserede forhold. Vi vil sikre at havnen overholder ud-
budsregler og baeredygtighed indgér i vurderingen for tildeling
af kontrakter.

SAMEKSISTENS MELLEM BY OG HAVN

Vi gnsker at veere opmaerksomme pa havnens indflydelse pa
byen og vil derfor bidrage til velfeerd og trivsel i byen ved spon-
sorater til almennyttige formal.

ESBJERG HAVN
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RAMMEN OM
BAREDYGTIG
ERHVERVSUDVIKLING

AMBITIONER

Over 200 virksomheder er lokaliseret pa Esbjerg Havn, og de
beskaeftiger op imod 10.000 mennesker. Esbjerg Havn spiller
en central rolle som udskibningshavn for komponenter til
vindindustrien og som installationshavn for havvind i Nordse-
en. Samtidig er Esbjerg Havn en central basehavn for olie- og
gasaktiviteterne i Nordsgen og for moduleer trafik. Derfor
bestar vores kerneforretning i at tilbyde den infrastruktur, som
havnens kunder har behov for i forbindelse med deres respek-
tive kerneforretninger.

Vores ambitioner for at understette beeredygtig erhvervsudvik-
ling er:

MINDRE MILJ@PAVIRKNING

Vi vil hjeelpe kunderne med at minimere deres miljgpavirkning
mest muligt. Den stgrste del af energiforbruget og produk-
tionen af affald pa havnen sker hos kunderne. Derfor vil vi i
samarbejde med kunderne udvikle baeredygtige lasninger og
videreformidle de erfaringer, som vi har med miljg- og klima-
venlige lgsninger fra vores egen drift.
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SIKKERT ARBEJDSMILJ@

Vi vil sammen med kunderne sikre, at al aktivitet pa havnen
foregar i et sikkert arbejdsmiljg, samt at alle ved, hvordan
man udfarer sit arbejde sikkert. Det gor vi ved at facilitere
et arbejdsmiljenetveerk for alle virksomhederne pa havnen,
ligesom vi labende gennemfgrer kampagner sammen med
virksomhederne pé havnen.

REDUCERET RESSOURCEFORBRUG

Vi gnsker at tilvejebringe en fremtidssikret og baeredygtig
infrastruktur pa havnen. Derfor vil vi finde nye veje til at
minimere vores brugeres ressourceforbrug, eksempelvis

ved at regulere trafikken og ved forseg med landstrem. Vi vil
ligeledes indga i forsknings- og udviklingsprojekter, som vi
vurderer kan give os ny viden om og indsigt i vaesentlige emner
af relevans for en fortsat baeredygtig udvikling af havnen.

ESBJERG HAVN
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BAREDYGTIG
INFRASTRUKTUR

AMBITIONER

Esbjerg Havn har via den infrastruktur, som havnen udby-
der, vigtige snitflader til omverdenen. Havnen er central for
operationerne i Nordsgen inden for olie og gas samt vind, og
samtidig er havnen en af Danmarks stgrste erhvervshavne.
Det faktum, at Esbjerg Havn er en port til omverdenen, for-
pligter os pa at veere bevidste om vores CO, aftryk. Det ansvar
anerkender vi.

Samtidig er det vigtigt for os, at bade Esbjerg by og vores
naboer oplever os som imgdekommende og som en aktiv
medspiller i forhold til at sikre baeredygtig udvikling af by og
region.

Vores ambitioner i forhold til at sikre baeredygtig
infrastruktur er:

MINDRE MILJ@PAVIRKNING
OVER FOR OMVERDENEN

Vi vil arbejde for at mindske miljgpdvirkningen fra havnens
operationer over for omverdenen. Det sker bedst gennem taet
dialog med de relevante myndigheder og interesseorganisa-
tioner. En vigtig del af dette fokus er desuden arbejdet for at
fremme sgtransport som en baeredygtig transportlgsning.
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BEDRE INFRASTRUKTUR

Vi arbejder lgbende pa at optimere den eksisterende infra-
struktur, saledes at den er tidssvarende og bedst muligt under-
statter en baeredygtig operation for havnens brugere. Derfor
har vi ogsa etableret @sthavnen pa en sadan made, at den
trafikale kobling til motorvejsnettet blev den bedst mulige.
Samtidig medferte det, at meget tung trafik blev flyttet veek fra
nogle af havnens mere bynzaere arealer.

Vi har ligeledes etableret en kombiterminal til jernbane-
gods, der understatter en sammenhaengende og baeredygtig
transportlgsning ved at muliggere, at gods flyttes fra vej og
over pa jernbane.

DIALOG OG ABENHED OM MULIGHEDERNE

Esbjerg Havn gnsker at etablere dialog med omverdenen om
udviklingen af den samlede transportinfrastruktur - bade lo-
kalt, nationalt og internationalt. Desuden gnsker vi teet dialog
med og adgang til havnen for byens borgere. Vores ambition
er altid at veere imgdekommende, nar omverdenen gnsker at
hare om vores forretning eller treekke pa vores ekspertise.

ESBJERG HAVN
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@ BZAREDYGTIG DRIFT OG ADMINISTRATION

FREMME AF GRONNE BRANDSTOFFER

Esbjerg Havn har erhvervet braendselsceller som kraever brint. lingsprojekter, hvor restprodukter af produktionen videre-
Disse er omdannet til et landstremsanlaeg, som saledes er forarbejdes til granne braendstoffer. Dette kan understotte
med til at fremme udbredelse af granne braendstoffer, i dette kompetencerne, som er ngdvendige for at kunne sikre grenne
tilfzelde brint. Endvidere arbejder Esbjerg Havn med udvik- braendstoffer til fremtidens skibe.

12 Hovasr

~ EYE] AFFALDSHANDTERING

Esbjerg Havn har udviklet system til baeredygtig genanven-
delse af affald. | projektet har der vaeret fokus pa at sikre mest
mulig genanvendelse af det affald som kommer fra skibene.
Systemet som er udviklet, sikrer at kravene til skibene fra
MARPOL konventionen sammenholdes med vores lokale krav
og derved kan mest muligt genanvendes.
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@ BZAREDYGTIG DRIFT OG ADMINISTRATION

§ Moo aes

8 NASTE GENERATION AF MEDARBEJDERE
Verdensmalshuset pa Esbjerg Havn sikrer at bgrn leerer arbejdere er bevidste omkring baeredygtighed. Esbjerg Havn
omkring samt tager del i baeredygtighedsinitiativer. Dette er samarbejder med verdensmalshuset.

et vigtigt arbejde for at sikre at de naeste generationer af med-

ol ARBEJDE OG LARING FOR ALLE

Esbjerg Havn er en rummelig virksomhed med arbejde foralle  stillinger og ligeledes er der studentermedhjeelpere samt ph.d.
og derfor sikres der ogsa mulighed for jobprgvning, nedsatte kandidater tilknyttet Esbjerg Havn.
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REDUKTION AF CO-UDLEDNING

Esbjerg Havn har vaeret med til at udvikle 'carbon manage- i landstrems anlaeg, hvor skibene kan kobles til grgn strem.
ment system’ som tillader kontinuerlig beregning af CO, ud- Dette reducerer bdde CO, udledninger og stgj fra skibene.
ledninger fra skibene i havnen. Dette har medfert investeringer
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) RAMMEN OM BZAREDYGTIG ERHVERVSUDVIKLING

ANSTENDIGE J0BS

] HAVNENS SIKKERHEDSRAD

Esbjerg Havn er en aktiv del af havnens sikkerhedsrad, hvor de  rer sikkerhedstiltag. | den forbindelse arrangerer Esbjerg Havn
mange forskellige virksomheder pa havnen mgdes og diskute-  arlige kampagner.

1 ESBJERG HAVNE-SERVICE

Esbjerg Havn er stor bidragsyder til Esbjerg havne service, men foretager ogsa ’sightseeing’ ture saledes at de mange
som er en service til besaetningerne som ankommer Esbjerg nationaliteter som besgger Esbjerg Havn far det bedste indtryk
Havn. Esbjerg havne service tilbyder sgfolk muligheder for at af vores by og omrade.

komme bort fra skibet i nogle timer i behagelige omgivelser,
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) RAMMEN OM BZAREDYGTIG ERHVERVSUDVIKLING

PARTHERSKABER

¥y SAMARBEJDE FOR VAEKST

Esbjerg havn har vaeret med til at udvikle ’Portal Port Esbjerg’ i de industrier som bruger Esbjerg Havn, kan give vaekstmulig-
hvor malet er at fremme samarbejdet imellem virksomheder- heder til flest mulige virksomheder.
ne pa Esbjerg Havn og sikre at de muligheder som matte opsta

Esbjerg Havn har udarbejdet ’Digital Twin’ som bruges i beslut-
ningstagning, optimering og planleaegning af havnedriften.

Samtidig inddrager Esbjerg Havn relevante akterer i at ud-
vikle systemer, som effektiviserer havnedriften. Samarbejdet
omkring ’CustomerPort’ er et eksempel pa dette. Her sikres
samtidig tilgang til informationer, saledes at planlaegning kan
optimeres. Men ogsa monitorering af keretgjer og materialer
pa Esbjerg Havn sikrer at ungdig kersel udgas og dette bidra-
ger til vores arlige malseetninger.
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